Kozép-dunantuli regionalis
szakképzés-fejlesztési stratégia

2009-2015

Kdzép-dunantuli Regionalis Fejlesztési és Kepzesi
Bizottsag
Veszprem, 2009



Szerkesztették:

Dr. Temesvari Balazs
Dr. Madarasz Sandor
Marekné dr. Pintér Aranka

SZics Attila

frték:

Boldizs Kalmanné
Csap6 Adamné
Farész Istvan
Juhasz Jozsef

Kajdi Akos
Katanics Sandor
Dr. Madarasz Sandor
Dr. Marton Gyula
Papp Janos
Szabados Tamas

Téli Robert
Dr. Temesvari Balazs

Lektoraltak:
Dr. Madarasz Sandor
Farész Istvan
Marekné dr. Pintér Aranka

Szamitégepes munkak:
Krozser Akos

Kiadja:
a Kozép-dunantali Regionalis Fejlesztési és KépBisittsag
8200, Veszprém Ovaros tér 21.
Tel.: 88/591-400, Fax: 88/591-415
kd-rfkb@oh.gov.hu
www.oh.gov.hu/szakkepzes
Felebs kiado: Szabados Tamas

Elfogadva a bizottsag a 2009. aprilis 15-i lésén.



Tartalomjegyzék

o4 1 4= )= <SSP 5
N o 1117 =] =] 1= 4= 8
1.1. Arégio megyéinek gazdasagi €s munkaieiCi helyzete..........cccvvvveeeeeieeeees 8
1.2. Arégio szakképzésének helyzete........cccocceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 11
1.3. Az iskolai rendSz8rszakKEPZES .........ceiiiiiiiiieiiiiiiiiiieeeeeeee e e e e e e e e e e e e eeees 15
2. A Kozép-dunantuli régié szakképzeés-fejleszték&tiatégial terve........ovvvvnvninniiinnnnnn.. 17
2.1, Astratégia alapelVei........coooiiiiiiiiiiiiiiii e 19
2.2,  Astratégiai terv SZErkeZete........ii i 20
2.3. A prioritasok és intézkedések indokai, Celjai..........cceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 21
l. prioritas: A szakképzeés szervezetrendszerénlEsiese:............cccvvvvvvevvviiiciiineenn. 21
l.L1. A fenntartéi egyuttitkodés efsitése és intézménykozi kozos funkciok
(01T [0 LSy r= Y- U EPEURRPPPPR 21
l.2.  Szakmakinalat és -kereslet 6sszhangjanak meagtése.............ccccceeeeeeiveeeeennn. 23
1.3.  Szervezetfejlesztés és a fEagbiztositas elterjesztése ..........coovvvemmmeeeennn... 27

l.4. A palyaorientacid, technol6gia-transzfer, kégégi szolgaltatdsok szinvonaldnak

OV SO ... e e e e e 30

I.5.  Gyors reagalasu faltiképzeési rendszer kialakitasa, fiéhtképzési haldzat

[ETrENOZASA ..o et et e e e e e 34
. prioritds: A humaneiforrasok aktiViZAlaSa:.............evvvviiiiicmmmneeeeeeeeeeeccceee 39
Il.L1. Szakoktatok felkészitése az Uj technologi@fobadasara.........cccceeeeeeeeeeeiiennns 39
II.2. Sajatos nevelési igéfiyanulok integraciojanak é&egitése...........cccevvvvvvvvvnnnens 43
I1.3. Projektmenedzsment-kompetenciak fejlesSztése.........ccoeevvvviiiiiiiiiiiiiiiieeninnn, 45
I.4. Szakmékhoz kapcsolddd nyelvi képzeés fejleszte...........oooevveiiiiiiiviiiiiieeeee, 48
lll. Prioritas: A szakképzés infrastrukturalis &kleinek javitdsa:...........cccccceeiiiiiianes 50
.1. Regionalisan koordinalt TISZK haldzat...............ccccovvvvvviiiiiiiicciciee e 50
[1.2. A felséoktatas szerepénekositése a szak- és féltképzésben..................... 54
[1.3. A gyakorlati képshelyek KOrszefsitese...........cccvvvvvvvviviiiiiiiiee e ccceeeeeeen 57
3. Aregiondlis szakképzés-fejlesztés nyomon k®eeés Ertékelése......coovvvvveviviieeennnnnn... 61
4. A szakképzés-fejlesztési stratégia kapcsologafagliesztési koncepcidkhoz................ 63
CD-n talalnatl MEIIEKIBTEK. ...t st r e e e e e e 64






El6zmények

A szakképzés rendszerének feladata, hogy biztositsa a magyar gazdasag nkazzet
versenyképességének novelését, a fenntarthatd sgagidfejbdést. Ennek elengedhetetlen
feltétele a szakképzésben a magas szinvonal megése amely az egyén képességeinek
kibontakoztatasaval, a fiatalok sikeres életpalyéaiad felkészitésével — a félitek szamara
pedig a szakmai Kkarrierjik fenntartasahoz, illetee hianyzé szakmai készségek
megszerzeséhez szikseges tudas biztositasaval lgalgzaaz éallampolgarok jolétenek
novekedését. Ez a sokié&zerepkor és funkcid magyarazza, hogy kdzpomitezikét tarca
osztozik a szakképzeés iranyitdsan. Az iskolai resisszakképzésért feled Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium és a szakképzés-irAnyitéisbtovabba a felfttek képzése terén
hataskorrel rendelkéz Szocialis és Munkalgyi Minisztérium dolgozta ki 2806-2013
idoszakra vonatkoz6 orszagos szakképzési stratégidiidetéséll a XXI. szazad egyéni és
tarsadalmi kovetelményeinek megféleimagas szinvonall szakképzés biztositasat jelolte
meg, mely hozzgjarul Magyarorszag tarsadalmi-gamylasejlédéséhez, és amely — a

) e

képességek kibontakoztatasaval — sikeres életpakg@ziti fel az egyeént.

A Magyar Kormany 2006-2013-ra sz0l6 szakképzésdejési stratégiaja megvaldsitasahoz a
kovetked 6 célokat rendelték:

1. a gazdasag versenyképességének novelése
2. a mobilitas novelése

3. a hatékonysag javitasa

4, a regionalitas ésitése

5. az informacidellatottsag és -aramlas javitasa

yays

azon képességeit, amelyek alkalmassa te8kit az ©nall6 ismeretszerzésre, a sikeres
palyamodositashoz elengedhetetlen tudas, mobiki&sesség €s motivacidé megszerzésere.
Ugyanakkor lehdéiséget adnak ezek az évek a korai palyavalasztasésl@lhalasztasara is,
amely az eurdpai tendenciaknak is megfelel.

A tagallamok szadmara az EU azt a javaslatot fogaimmmeg, hogy az egész életen at tartd
tanulas politikajanak részeként szorgalmazzak a ze8mregionalis és helyi szint
palyaorientacios szolgéltatok kozotti  egylikiodést. (Megkulonboztetett  figyelmet
erdemelnek a korai iskolaelhagyok, lemorzsol6dok.)

Mindezek alapjan a regionalis stratégianak szoigakell a kormanyprogramban szerépl
szakképzési célok részletesebb kidolgozasat, amiwlit térségi kezdeményezések és
tervezési folyamatok tamogatasat, a szikségessigje célprogramok tervezésének
segitését, a térségi szekdplforrasabszorpcids képességének javulasat, a &zaéski
rendszer szerefihek partnerségét.

A regiondlis stratégia épit a helyi szakképzés kénté, eddig elért eredményeire és
hagyoméanyaira. Tovdbb4& konszenzuson alapulé megmkda kell kinalnia a képzési
rendszer problémaira, éssédell mozditania, hogy az oktatas valaszt tudjom adelenkor és
— lehetségekhez képest — a jpkihivasaira. Ennek a ké#t célnak egy olyan stratégia felel
meg, amely — a nemzetkdzi tendenciaknak medgketel- a fejlesztésre, a résztékv—



projektgazdak, kedvezményezettek etc. — megnyerégér dsztonzésére, valamint az
elszamoltathatdsagdsitéesére éplil.

A fejlesztési stratégia két é részre tagolddik Az elsé rész vazlatos helyzetértékelést
tartalmaz, amelyet kiegészit az 1. sz. melléklsszéfoglalva a regionalis szakképzési
rendszer disségeit és gyengeségeit. Ez hivatott azonositakaaza problémakat, melyek
megoldasara torekedni kell a kbvetkewek fejlesztése soran.masodik résza szakképzés
jovoképét, valamint a kozéptava program legfontosabloripasait, fejlesztési céljait
fogalmazza meg és értelmezi. Kilon foglalkozik eatégia gyakorlatba valo atiltetését
szolgal6 szabdalyozasi eszkdzokkel és a fejlesztedm&a kedvdibb kornyezet
kialakitasaval, amely magaban foglalja a fejleszf#soritdsainak és intézkedéseinek
rogzitését, a fejlesztést szolgaldé célprogramoketa¥sét és a fejlesztés megvaldsitasahoz
szikseéges teljesiépesség noveléset.

A kozép-dunantili szakképzési rendszerben zajidégiiai tervezés sokszinés sokszerefib
folyamat. A stratégiai dokumentum altal leirt irkédési és fejlesztési rendszer a kdzponti
irAnyelveket kévetve, egy alapgen alulrdl épitked, tobbszint (iskolai, fenntartéi, megyei-
regionalis) tervezési rendszétbtaplalkozik. A fejlesztési stratégia a szakképzedyi
szerepbinek orientdlasat szolgalja, az egyes stratégi@dripisok érvényesitése soran
elsisorban kozvetett eszk6zok(0sztondk, fejlesztés, képzés, tamogatas és stratégiai
kommunikéacid) alkalmazasara torekszik melyek teret engednekelyi és regionalis
prioritasok érvényesulésének.

A regiondlis stratégia elkészitésekor figyelemmebltunk a kapcsolédd tervezési
dokumentumokban foglalt célokra. E$®rban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, azon
belil a Tarsadalmi Infrastruktdra (TIOP) és a Tdadai Megujulas Operativ Program
(TAMOP) céljaival és eszkozeivel valé 6sszhang mweghtésére. Tovabba a regionalis,
megyei és kistérségi fejlesztési dokumentumokrdamiat a fejlesztési polusprogramban
meghatarozott célok rendszerére. Ezen tul nemzesiziaten is megvizsgaltuk az Europai
Unio6 egyre gazdagabb oktataspolitikai célrendszéséezeknek a politikdknak nemzeti sizint
implementaciojat és elterjesztését. Fontos fortasekinthet az OECD vonatkozo elemzése
és ajanlasa.

A Kozép-dunantuali régiéo 2004-ben készitett szakkégejlesztési — intézmeény-fejlesztési —
terve a régid innovacios kozpontta fejlesztéséretbegazdasagi szerepének megtartasat,
erositését jeldlte meg altalanos céljaul. A régionalkeszagban elfoglalt helyéb ezen belll

a Székesfehérvar-Veszprém Versenyképességi Tasspghecialis adottsagaibdl és a
regionalis alkbzpontok — Tatabanya, Dunaujvaros-ssaerepéll kovetkeden biztosithatja
lakosainak versenyképességét nemcsak hazai, hametimkdbb unids viszonylatban is.

A Kozeép-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanac®@922015 idszakra vonatkozé stratégiai
tervében — mely meghatarozza a térség hosszu- B&pté&ylu cselekvési iranyait — az
»Innovacio régioja” stratégiai célt jeldlte meg @avatkozasi terlletek meghatarozasanak
valjon. Olyan magteriletté, amely adottsagai hatgkbasznositasaval folyamatosan néveli
versenyképességét, és huzdszerepet tolt be Magyagomodernizaciéjaban.”
Ennek elérését harom atfogo célikise biztositja:

» Innovativ és versenyképes gazdasagi kornyezekkiasa

=  Minéségi humanéiforras-fejlesztés

» Fenntarthat6 életméség megteremtése



A régio fejlesztési céljainak megvalositasdban kotip szerepet szdnnak a Tarspolus
varosoknak és a régio alkdzpontjainak. A fenti haratfogé cél megvalosulasa szorosan
Osszefiigg a humaridorras-fejlesztés eredményességével, ennek részeké&zakképzés
szerkezeti és tartalmi megujulasaval.

A Kozép-dunantulszakképzés-fejlesztési stratégia céljogy olyan szakképzési strukturat
és tartalmi fejlesztés megvaldsitasat segisenetly megfelel a munka&ipiaci igényeknek,
segiti az egyén alkalmazkodé-képességének, munakdidkompetencidinak fejlesztését,
alkalmazhato tudast biztosit. lly modon nagymeéregkhozzajarul a tarsadalmi kohézio és a
régié versenyképességeének tovabbi ndveléséhez.



1. Helyzetelemzés
1.1. Arégio megyéinek gazdasagi €s munidapiaci helyzete

A Kozép-Dunantul az elmult kézel egy évtizedbenesnmetgazdasag dinamikus &ejés-
kozpontja volt, mely a kilfoldi ikdds tokeberuhazas és az Uj iparfejlesztések magas
aranyaban mutatkozik meg. Azonban a régié egybesllantmondasok megtestégi is.
Amig a jelends részének a fétiése a fenti megallapitast tartalommal tolti mesgig egy
masik — nem elhanyagolhatd, de jol korilhatarolhat@észe mérsékeltebb fajlest, vagy
leszakadast mutat, kedviglenebb adottsagai (pl. eléredgedépesség, hianyos infrastruktura,
gyenge elérhéség, egyoldali gazdasagszerkezet, az atalakulddn seaélsagtérségek
kialakulasa) réven.

A rendszervaltast kovéen az 1990-es években Kozép-Dunantul gazdasagatusadisan
atalakult, a régié a kulfoldi stratégiai befektetépotencialis célpontjava valt. A jegyzett
tokének tobb mint kétharmada, ezen belll a debkeatek kdzel ¥s-e jelentkezett az ipar
terlletén.

A gazdalkodok szdma dinamikusan méttyn gyokeresen megvaltozott a tulajdonosi,
gazdalkodasi forma szerinti 6sszetétel, a gazda&gak Uj aranya alakult ki. A ROd6
vallalkozasok tobbsége mikrovallalkozas, ugyanak&mek foglalkoztatjak a legkevesebb
dolgozét, tobb mint kétharmaduk nem rendelkezilalatlazottal. Ezzel szemben — @&efy
kulfoldi tulajdonban 166 — nagyvallalatok aranya nem éri el a 0,2%-ot, mlelya
foglalkoztatottak kétharmadat adjak.

A régio az orszag ipari termelését tekintve a# biyet foglalta el a régiok sordban. Az ipari
termelés novekedése magas, s az egy lakosra juitelési érték az orszagos atlagot
meghalado volt.

A tomegtermelésre épilltovabbi fejlesztések lehetégei azonban a '90-es évek végére
fokozatosan kimertltek, s jelentkeztek a fenti nlodedvestlen tarsadalmi-gazdasagi
kovetkezményei is, melyek felvetették a térségi dgaagfejpdés hossza tavu
fenntarthatésaganak kérdéseit is. A nemzetkozi ampgl és kutatdsi eredmeények,
tapasztalatok figyelembe vételével szamolni kell @bb, — napjainkban mar megindult, s
mind ebsebben Kkiteljeséd — szilkségszéen jelentked szerkezetvaltasi hullammal, a
multinacionalis véllalatok természetes fluktuaangjla megindulasaval. Tudomasul kell venni,
a gazdasag féjlésének nemzetkdzi torvenysrsegei alol a régio sem vonhatja ki magat.

Szembe kell nézni azzal a val6saggal, hogdlegfolcsd, az adott tevékenységi agban esetleg
szakképzetlen, tomegtermelésre alkalmas mutikakalmazasabol fakado piacioelokre
épit multinaciondlis tarsasagok olyan hamar tavoznakgmcrol, mint ahogy érkeztek.

A régié gazdasaganak dualitasat jelzi, hogy aisesr exportorientalt, désen kalfoldi
tulajdona nagyvallalati szektor, valamint a légisacra termel, zomében hazai tulajdonu kis-
es kozeépvallalati szektor kdzotti termelési, inmova és informéacids kapcsolatok lényegében
léteznek, de azok gazdasagi tartalma csak felsminessagy egyaltalan nem — felel meg a
korszefi, hal6zatszér gazdasag kovetelményeinek.



Masrészt a gazdasag alapjaiban az 1990-es évdlemz& olcsdé hazai munkagmre és
kulfoldi tokebevonasra épdil gazdasagi modellel jellemezbetmelysl kovetkeden a
szakképzett munka&r az innovacié és abkebevonas harmaséara tdmaszkodd, innovacio-
vezérelt gazdasagféfdési modellre tortéhattérés szikségsisegként jelentkezik.

A valtozd pozicioju foglalkozdsok olyan — zommelezazanalisan érintett — agazatokhoz
koétédnek, mint az idegenforgalom, a Migazdasag és az épfiar. Ezek szakképesitései
esetében a nyari ddzakban hiany mutatkozik, mig a téli honapokbarsinantuk kereslet.
Az egyes kistérségek foglalkoztatasi adatai alagjarelitett szakmak kozott felsoroltakra
tartdsan nem volt a munkdepiac részéil szamotted kereslet.

2008 masodik felében az Egyesilt Allamok bankjajeldntkes csidhelyzetek vilagmérét
pénzlgyi valsagot inditottak el. A pénzigyi valsdgeredien a gazdasag hitelezési
miveleteiben bekbvetkézzavarok és nehézségek miatt nagyon gyorsan kikardét az
altaldnos gazdasagi valsdg. Ennek kialakuldsa neéBzetbe sodorta a gépkocsigyartast,
amely a korabbi rossz (feltételeket nem szabd)dziési gyakorlat €s az extraprofitért vivott
harc eredményeként kialakuld irracionalis termeldumenek okan eimek kerilt céd
kozeli helyzetbe.

2008. december elején Magyarorszagot is elértéagnaéreli gazdasagi valsag. Néhany hét
alatt megingott a magyar bankrendszer, és enneketkéztében a gazdasag
hitelfinanszirozdsa is. A gépkocsialkatrész-gyédas az anyavallalatok rendelés-
csokkenésél eredsen az év utolsd napjaiban kapacitasfelesleg mutatka régio tébb,
gépkocsialkatrész-beszallitasara |étesitett vali@kaban. A megrendelések cstkkenése és
elmaradasa az éfliparban, a jarriparban é€s az elektronikai iparban létszamleépiedse
eredményezett. A tdmeges létszamleépitésak lmidlamai még az Allami Foglalkoztatasi
Szolgalatnal nem voltak ekkor érzékebtret, mivel a vallalkozasok &z6r a kdlcsénzott
munkaeétdl valtak meg, akik jorészt még foglalkoztatasi jegonyban alltak a munkaer
kélcsondvel. Ennek ellenére mégis megjelent mar decembealzeallaskergsk szamanak
emelkedése a régido mindharom megyéjében. A murk@isdgi rata régids atlaga 2008. IV.
negyedéveben 6,4% -os volt, a 2007. év IV. negyesi&% -os értékével szemben.

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgéalat altal kozzétattatok alapjan az allaskesksszama a
Kdzép-dunantuli régioban 2008 decemberében aziakalherint alakult a 2007. évi hasonlo
adatokhoz viszonyitva:

Allaskeregk Komarom-Esztergom Fejér megye Veszprém megye
szama megye

2007. december 7 540 13 404 14 076
2008. december 9 469 16 587 17 007

2008 decemberében az allaskékeszama régios dsszesitésben 40 @6@oft, ami 23%-kal
volt magasabb, mint 2007 hasonlésdakaban.

A két adatsor elemzés@lb megdllapithatd, hogy a régid6 munké&giaci helyzete
egyértelntien romlott, ami a régidban is kibontakoz6 gazdasalgiag jeleként értelmeziéet

Miutan nem ismertek még dkjelzések a valsag lefolyasara sem orszagos, sgimonalis
szinten, igy a régio szakképzés-fejlesztési stigtgmpk kialakitdsakor a valsag konkrét
hatasait a szakképzésre sem lehet még figyelenbe. ve



A bizonytalan kimenetél és lefolyasu valsag hatasait csupan az aldbbamdta érvénty, a
recesszios helyzetekben alkalmazhaté szempontokpitbésével érzékeltethetjuk a
szakképzés-fejlesztési stratégia kialakitasakor:

A vélsagkezelés altalanos, jol bevalt egyik eszkéz@wbe tortew befektetés, a
képzés, a szakképzés, ezért szorgalmazni kell rma#dbsebb kérben a szakképzésbe
bevontak szamanak noveléseét.

A konjunkturdlis idszakra készillve a szakmai tovabbképzések tamotdiaia
elényben részesiteni.

Az iskolai rendszér szakképzésben a minél altalanosabb, ol konvextdlh
ismereteket nyujto képzési kimenetet biztosito képket kell €inyben részesiteni, a
tllsagosan specializalt vagy a raépulést jélestakmai végzettséget add képzések
csokkentésével.

Fel kell készilni a gyakorlati kéfely-kapacitdsok sikulésére, a kiemelkéd
mindsediek megtartasa érdekében pedig ,talélést” biztqwmivgekteket kell inditani.

Osztonozni és tamogatni kell az iskolai rendézzakképzést folytatd intézményeket,
hogy tébbletképzési kapacitasaikat a delkepzésben hasznositsak.

A konkrét szakképzési feladatok mellett fokozagtyélmet kell forditani a szakkéfpz
iskolakban a NAT kulcskompetenciak kozott a ,kezéagedképesség és vallalkozoi
kompetenciak” valamint a ,személykozi és allampadlg@mpetenciak” fejlesztéseére,
tovabba a NAT kiemelt fejlesztési terilletei kdzijgazdasagi nevelés” megneveiés
feladatra.

A fenti &ltaldnos szempontok érvényre juttatdsadralekében forrdsokat kell biztositani és
elkiléniteni a régid valsagkezeléssel kapcsolamakk®pzési programijaira, és a ¢goeni
gazdasagélénkit regiondlis fejlesztési programokkal 6sszhangbali keakképzési és
szakképzés-fejlesztési programokat inditani.

Ez

a Kozép-dunantali Regionalis Fejlesztési Tardccsald szoros, naprakész

egyuttmikodést teszi sziikségesseé.
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1.2. Arégio szakképzésének helyzete

Az iskolai rendszerben folyé szakmai képsésnegallapithato, hogy az 1993-ban elfogadoitt,
majd tdbbsz6r maodositott szakképzési és kozoktaté@svényekben meghatérozott
struktaraban folyik. Tapasztalhaté azonban, hodiatal korosztalyok gazdaséagi aktivitasa
folyamatosan és jelefgen csokken. A szakképzetlen, alacsony iskolazpitatalok egyre
nagyobb valésziiséggel lesznek munkanélkiliek.

Ez tobb okra is visszavezetbeamelyek kozul kiemelerid hogy lakbhelye kdzelében varja a
hatrdnyos helyzéf gyenge alapképzettséggel bird, lemorzsolodotetiass egyébként
csellen@ gyerek az esély biztositasat.

Az SZMM és az MKIK GKI altal 2006-ban végzett orgné reprezentativ adatfelvétel szerint
a gazdalkodo szervezetek 2007-ben az egyes szilgwroaz alabbi aranyban kivantak
palyakezd fiatalokat felvenni.

Péalyakezd fiatalok alkalmazasi szandéka a gazdalkodoknatemenként

Szektor megnevezése A pélyakeéKet alkalmazdk aranya a
megkérdezettek %aban
mezgazdasag 16,5
feldolgozo ipar 34,4
épidipar 23,9
kereskedelem 24,6
idegenforgalom 31,0
szallitas, raktarozas 29,0
pénzigyi szektor 20,0
gazdasagi szolgaltatas 29,7

A Kozép-dunantuli régiéban 2007-ben 14.486 fejezte be a tanulméanyait. Megyei
megoszlasban ez Fejér megyében 6181 Yeszprém megyében 445%t,f Komarom-
Esztergom megyében 3884 felentett. A regiondlis felmérés szerint a régidb- a sokéves
atlag alapjan — a tovabbtanulok aranya 55%, a nmaréjiacon jelentkedk aranya 32%, 4665
f6. A biztosan elhelyezké#t aranya 8,4% (1227%Y. Tovabbi 8% (11584) elhelyezkedése
bar bizonytalan, de kulénféle intézkedésekkel segitegoldott, azonban tdbb mint 20@0 f
palyakezd elhelyezkedése nehézségekbe itkozik. igy a régitkaedpiacan a palyakest
tekintetében 2007-ben kb. 10%-os tulkinalat volt.

Az iskolai rendszerben folyd szakmai képzéssel bmmintarsadalmi igények vizsgalata
alapjan megallapithatd, hogy az iskolaskord népesdélepllésnagysag szerinti
elhelyezkedése nem egyenletes. A kdzségekben aagoss atlagot meghalad6é aranyban
vannak jelen az 5-9 éves, illetve a 10-14 évesskt@tyok az 0ssznépességen belil, a
varosokban, kilondsen advarosban pedig az orszagos atlagnal alacsonyabby ara
tapasztalhato. A 15-19 éves korosztaly aranya miszeem a kozségekben, hanem a
megyeszékhelyeken, megyei jogu varosokban a legsahbaa kozségekben és Budapesten
pedig annal alacsonyabb.

A statisztikai adatok elemzése alapjan megallafithahogy a szakkozépiskolaban
szakképesitést szék szama az ezredforduldig folyamatosditt,nmajd ezt kdveten lassan
csokkent. A gimnaziumi érettségit székz szama folyamatosanén A szakiskolaban
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szakképesitést szék szama 2001-ig folyamatosan csokkent, majd ezet®én 25000 &
kordl allandésult.

Ezek a szamsorok egyértdlen bizonyitjak az érettségit add képzések felerdéiését és a
foleg fizikai jelledi munkat megkivanod szakmak tarsadalmi presztizsesigikenéset.

Az elmult évek oktatdsiigyi valtozasai kulonosetsen érintették a szakiskolai szakképzést,
ami nagymeértékben kihat az intézményekben folyokalgajatossagaira s régg@gere is.

A szakiskolai szakképzésben a tanuldlétszam cs@éseemem péarosult az intézmények,
illetve a képzési helyszinek cstkkenésével. Mig0U®&n 465, a 2007/2008. tanévben 642
iskolaban folyt szakiskolai (illetve specialis siholai) képzés, ami az intézményrendszer
szétaprozodasat mutatja.

A 2003. és 2006. kozotti, OM iranyitassal zajlo I8zkolai Fejlesztési Program pozitiv
hatasai sem a tanulmanyi eredményeken, sem a ndmzetdsszehasonlitd
teljesitménymérések eredményein nem voltak érdentieékelhgiek. Csak szigetszir
szorvanyos eredmeényékiehet emlitést tenni.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kéa@dp szakképzésben a beiskolazas az
oktatasi intézmény kb. 50-60 km-es korzétéldoként adott megyén belll torténik. A
munkaeépiac ingazassal kapcsolatos statisztikai ugyancsak mutatjak, hogy a
munkavallalok tobbsége a lakoheljletsupan 20-30, egy kisebb része pedig 40-50 km-es
tavolsagban vallal munkat.

Az iskolai rendszér szakképzés a régioban a fitképzés keretében folyd szakképzeéssel
egyltt, azzal dsszhangban kell, hogy biztositsazdapsag szakember-ellatottsagat. Az iskolai
rendszelt szakképzés fejlesztési prioritasainak, irany éényszam meghatarozasanak
kialakitasakor ezért figyelemmel kell kdvetni akakrendszeren kivili, Un. munkéepiaci
képzési strukturat és kapacitasokat is. A gazdasadjtasok és a palyaorientacio tarsadalmi
szerepének figyelmen kivil hagyasat jelenitik mellunkaligyi Kézpont altal biztositott
adatok. (2. szamu melléklet 2., 3., 4. tablazatedkEaz adatok a fenntartdk, az iskolak és a
szubk tarsadalmi feldisségére hivjak fel a figyelmet. Ugyanakkor a vdlthwz
nélkilézhetetlenek a foglalkoztatoktol szarmazatpoiizenek is.

A régié munkasei-piaci képzéseire vonatkozé legfontosabb adatolé@mknek a képzést
koveb jelentési kotelezettsége alapjan dsszedllitotibadesbol az alabbiak:

Munkaeb-piaci képdintézmények a Dunanttlon 2007-ben:

A 2007. évre vonatkozo OSAP adatbazis alapjan

Régid Intézmények szdma aktiv intézmények

Dél-Dunéntul 961 266
Kdzép-Dunantdl 799 233
Nyugat-Dunantul 695 240
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A Kozép-dunantuli régioban a munkéggiaci képzések szama 2007-ben
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Az iskolarendszeren kivili OKJ szerinti képzésekpgn megallapithatdé, hogy 2007-ben a
Kdzép-dunantuli régiéban az OSAP adatbazis szeibszesen 473, az OKJ szerinti
szakmacsoportba egyértélen besorolhaté szakképesitést nyljté képzést taktoa
felnéttképa intézmeények. Ezek 47%-a a gépészeti, 21%-a pelgyeskedelem-marketing,
Uzleti adminisztracié szakmacsoportban adott szadiéest. A nyomdaipari €s a kozlekedési
(0,6%), a szocialis szolgaltatasok és #vészet, kdzrivelddés, kommunikacié (0,8%)
szakmacsoportokba tartoz6ak az 0sszes képzés szArk@pest jelentéktelenek voltak. A
Kbdzép-dunantuli Regiondlis Munkauigyi Kozpont adataerint (lasd: 8. sz. melléklet) a
régioban 2008-ban 518 félitkepz intézmeény rendelkezett érvényes regisztraciovalaé
munkaeépiaci képzések keretében dsszesen 6b2@jezett be sikeresen félitképzést. A
kulonbo® felnéttképzési kurzusokat sikeresen beféjemegyénkénti megoszlasa az alabbi
volt: Fejér megye 1058f Komarom-Esztergom megye 71l ¥eszprém megye 1044.fAz
adatok szerint a régid6 munképraca jelentis szamban igényli a gépészeti és a kereskedelem-
marketing, Uzleti adminisztracid szakmacsoportokbanOKJ szakképesitéssel rendetkez
munkavallalokat.

A Regiondlis Munkaugyi Kozpont a munkaltatoknélytolszakmai képzések kapcsan a
Kdzép-dunantuli régidban 6sszesen 650 gazdalkoddveszetet kérdezett meg arrol, hogy
2007-ben folytatott-e sajat munkavallaléi szamapzést. A megkérdezettek mintegy 34,5%-
a szervezett ilyen képzést, amely kdzel 15 ezegoddit érintett, s akik kozul 4 04& DKJ
szerinti szakképesitést nyljté képzésben vett.részt

A régiéban folyé szakképzés helyzetének értéketisaikészilt a régid szakképzésének
SWOT és PEST analizise, amely a mellékletben &i@lfl. szamu melléklet).

A SWOT elemzéssel térképezhetjuk fel leginkabb gidrészakképzési helyzetének
életképességét, illetve megismerhetjik, hogy mehadatok a legfontosabbak stratégiai
szempontbdl. A SWOT elemzés elkészitésekor égségek, gyengeségek, leisgigek és
veszélyek meghatarozasakor a hangsulyt azokra Ztékjeamelyek kapcsolatban allnak a
stratégiaval.
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A PEST-analizis egyfajta makrokornyezeti elemzeéaza politikai, gazdasagi, tarsadalmi és
technoldgiai tények vizsgéalata. Alapvéen az egyes intézmeények politikai, gazdasagi,
tarsadalmi és technolégiai kdrnyezetének elemza@sébgitséget jelefiteszkdz, de jelen
esetben a régid szakképzési helyzetének a SWOTzé#mn bemutatott ténydiz egy
masfajta szempontrendszer szerint osztalyozza.

A PEST-analizis a szakképzés tadg kornyezeténekgdletsra tesz kisérletet, olyan
befolyasolhatatlan keretfeltételek elemzését jeleamelyhez — ha tetszik, ha nem -
alkalmazkodni kell. Tulajdonképpen a szakképzésmeo hhossziu tavu tendenciak
rendszerezett felkutatasat jelenti. Ezen tenderfuédfsat kétféle szempontbol sithetjik:
melyek fejtenek ki kedvéz hatast, vagyis teszik kénnyebbé a szakképzés @ayskgét,
illetve melyek hatnak r4 kedvétenil, vagyis sikitik lehetségeit.
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1.3. Az iskolai rendszérszakkéepzés

Az elmult masfél évtized alatt, a rendszervaltés litkovetkezett, a szakképzési szektort
érintd valtozasok legfontosabb jellefiz hogy a szakiskolai tanulék szama kozel a felére
csokkent, a szakkdzépiskolakban tanuldk aranya 43 ¥%bvekedést mutat. Mig az 1990-es
évek elejen a kozépfoku oktatasban résztévaanuldk 76 %-a jart szakiskolaba
(szakmunkéasképy és szakkozépiskolaba, addig a 2006/2007-es tanéatanyuk 63 % volt.
Ezen belll a nappali tagozaton tanuld szakiskol&sékya 44 %-rol 23 %-ra csokkent; a
szakkdzépiskolasok aranya 33 %-rol 43 %-ra, a gaistaké 24 %-rol 35 %-ra emelkedett. A
szakiskolakba a leggyengébb tanulasi képességekiatlkes tanulok jelentkeznek.

A kozépfoku intézményekben tanuldk szadma
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A szakiskolai képzés alapveproblémaja emellett az, hogy a gazdasag igénydatkaottan
jutnak érvényre, és a képzésben valo érdekeltségmegfeleben érvényesil. A gyakorlati
képzés 50 %-a iskolakban folyik. Ez a tdbb mintél@ tarté allapot negativan hat a képzés
tartalmi és technikai szinvonalara. A szakiskolartas funkciét tolt be:

1. képezni kell azokat, akik szakmunkasok kivannakiten

2. képezni kell azokat, akik az altalanos iskolai taranyaik alatt nem sajatitottak el
azokat a képességeket, melyek a magasabli sghaldk elvégzéséhez szikségesek;

3. képzésukkel ki kell elégiteni a munkégiac igényeit.

A kétéves idtartamra meghosszabbitott, ugyanakkor felemelttiszkdzismereti képzés
kovetelményeit a szakiskolai tanulok egy része nedja teljesiteni, igy nagyaranyl a
lemorzsolddés. A szakiskoldkba jaro fiatalok dé@nt hatranyos helyzek: anyagi, szocialis
és csaladi mentalis korilményeik rosszak, gyengeldai képességekkel rendelkeznek. E
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tarsadalmi hatranyokat képtelenek a szakiskolaklkezigy a tanuldk jeleds hanyada nem
tud sikeres szakmai vizsgat tenni, s a munikagaci elvarasoknak sem tud megfelelni.

A szakkozépiskolak 4 évfolyaman déen kdzismereti képzés, érettségire felkészitéskioly
A tanulmanyaikat zar6 érettségi vizsga utan difier@t idstartamu szakképzés kovetkezik,
amely lehet egy, masfél, két vagy haroméves is.

A 2006/2007-es tanévben a lanyok aranya 47 %. Kkézgpiskolai oktatasban tanuldok 30
%-a gazdasagi és iranyitasi, 17 %-smaki, 16 %-a szolgaltatasi tertleten tanult.

A régio szakképzésenek legéifgt problémai:
. csokken az iskolas korosztaly Iétszama;

. a szakiskola kontraszelektalt, ebben az iskolabigustanulék létszama alacsony a
gazdasag igényeihez képest;

. kevés a kdzépfoku végzettségnunkaebpiacra belép szakember;
. magas a fetifoku intézményekben tanuldk aranya;
. képzések koordindlatlansaga, szétaprozottsaga.

A régidban is megvaltozott a gazdasag szerkezejazdasagi szféra szakképzésben betdltott
szerepe, maga a szakképzeési, képzési rendszer,suibdojogi kbérnyezet is. Tovabba a
jogszabdlyi valtozasok arra 6sztonozték a fenrikatidogy a szakképzeés ellatasa regiondlis
szinten torténjen. Sajnalatos, hogy a szak&apiEzményeket fenntartok (6nkormanyzatok,
alapitvanyok stb.) a jogszabalyi valtozasokat nera hasznaljak fel, hogy egyuttikbdve
keressék meg a munképrac szamara is nélkilozhetetlen képzések kozdediiasat, a
TISZK-ek egyuttnikodését, a parhuzamos képzések megszintetéeséakkepzesi rendszer
elaprozott, a fenntartdi egyeztetés hianyaban gyakogy foldrajzilag kozeli tertleteken
azonos szakmékban parhuzamos és kis létszamu sgagaian képzés folyik.

A fenntarték a régioban talalhaté székhellyel 132K-et és 2 kdzponti képhelyet hoztak
létre, regisztraltak a Nemzeti Szakképzési esdrdidpzési Intézetnél 2008. december 31-ig.
(4. szamu melléklet.)
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2. A KbOzép-dunantuli régio szakképzeés-
fejlesztésének stratégiai terve

Napjaink gazdasagi és tarsadalmi kihivasaira haghatalaszt adni képes regionalis
szakképzési rendszer tud hatékony megoldasokkalgdmab az innovéaciéra épdil
gazdasagfejlesztési programokhoz. Az innovacidrapadott szakképzés megujitasakor
figyelemmel kell lenni a meglév értékek medrzésére és a fenntarthatdé kornyezet
megteremtésére. Mindezek a régio telepllései asykdetik szamara — eurdpai mértékkel
mérve is — magas életndiseget biztositdo programok megvaldsitasanak albgsjainek.

A REGIO SZAKKEPZESI RENDSZERE SEGITSE BLEGY VERSENYKEPES
GAZDASAG ELVARASAIHOZ ILLESZKEDO ISMERETANYAG MEGSZERZESET,
KOMPETENCIAK FEJLESZTESET AZ INNOVACIO VEZERELT SZATUDAS
KOZVETITESEVEL

A fentiekben meghatarozott j6kép eléréséhez elengedhetetlen, hogy a viziéegiéata, azt
tavlati, valamint abbol lebonthatd kézéptava cébKkrmaljuk, és ezekidh vezessik le a
kozeljo\o projektjeit.

Kdzép-Dunantul szakképzés-fejlesztési stratégiagy Uehet sikeres, ha biztositia a
megfogalmazott célok elérését, ha ezek a dalégtek realisak, de egyben ambicidézusak is. A
régio minden érintett szerépd résztvewjévé valik a programnak, mely megfélel
koordinacié mellett, nemzetkozi kapcsolatok ésdeok bevonasaval valdsithatdo meg.

A szakképzeés-fejlesztés célja a tovagygod tarsadalomfejlesztési eredmények -
munkanélkiliség elleni kiizdelem, diszkriminacidaltita, gazdasagfejlesztés, innovacio-
vezérelt ismeretanyag, partnerség, kulturalis igéngtrehozasa, ezért nemcsak konkrétan a
szakképzési rendszer korsgsitését kell elérni, hanem meg kell teremteni asibzei
fejlesztések alapjait is. Ez varhaté a projektekpotjai (pl. kapcsolédd gazdasagéléenkités)
révén, valamint a regionalis szakember-képzés @gatatoi halozat kialakitdsaval a regiot
behaldzo — iivel egyre Bvilé — szakképzési rendszer iranyaba tditéimozdulassal.

A fentieknek megfelélen astratégiai célokaz alabbiak:

a. a tanuldk és munkavallalok fégdésének, személyiseégik gazdagodasanalegasz
életen &t tartd tanulasa és a tarsadalmi életben valé aktiv részvételiburro
felkészllés disegitése;

b. a szolidaritas és méltanyossag elveinek érvényasiiE® magyar tarsadalom

Ve

c. a gazdasagversenyképességénektartds ndvekedése, ezaltal jovedelemtetmel
képesseégeének fokozasa, amelynek revén emelkedbetlzrek életszinvonala;

d. aversenyképes tudas megszerzésének alapjak#giblkoztatas bovilése amelynek
réven biztosithato a stabil és kiszamithaté hunidémeés-gazdalkodas megteremtése,
és amellyel elérhéta gazdasag kiegyensulyozotiikidtetése;
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e. aversenyképestudas és niiveltségnovekedése, amely feltétele a tudason alapuld
gazdasag szervézésében valo sikeres helytallasnak;

f. az informaciés tarsadalom Kkiteljesedése melynek révén biztosithatd, hogy a
tarsadalom valamennyi rétege szamara elébetaljanak a modern kor legfontosabb
technoldgiai feltételei;

g. kiegyensulyozott tertleti fejlbdésel biztosithatjuk, hogy a régié valamennyi

allampolgéra — lakohely@tfiggetlenll — hasonlo eséllyel juthasson hozzalagved
szolgaltatasokhoz, javakhoz, s hagyomanyaitdnege fejlodhessen a jdben is.
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2.1.

A stratégia alapelvei

A stratégiai célok elérését megalapozé programié&szbran — 6sszhangban a nemzetiszint
és az Eurdpai Unid oktataspolitikdjanak legfontbsalapelveivel — a kdvetkéket tartjak a
tervezk kulondsen fontosnak.

a.

a fenntarthato fejl6dés érvényesilése, hogy a fejlesztéspolitika ne djeaf jO\6
generaciok szamara elérbiéermeészeti, tarsadalmi és gazdasagfoerasokat;

az esélyegyeriiség biztositasabeleértve mind a nemek kozétti esélyeg§sédet,
mind a roma kisebbség, mind a fogyatékossagghledyend esélyeinek biztositasat;

az info-kommunikacios technologia széles kdir alkalmazasa feltételeinek
megteremtése, hogy a j®uneghatarozo technologiai eszkézei mindenki szamara
elérheben és alkalmazhatdan biztosithasséak az informéaisadalom kialakulasét;

afoglalkoztatas novelésegezeért a foglalkoztatassbitesének szempontjat valamennyi
fejlesztéspolitikai beavatkozas megtervezésekapélni kell;

a biztonsag szempontjainak érvényesitéseazaz megékés-orientalt megkozelités
révén mindenki szamara biztositani kell a kiszaatéthbiztonsagos j@x;,

a tarsadalmi teljesség biztositasa mivészeti és a nem technoldgia-orientalt, de az
OKJ-ban szereplképzési terliletek képzéseivel.
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2.2. A stratégiai terv szerkezete

A stratégiai programhagyomanyos szerkezdit prioritasokra és a prioritdsok eléréshez
szikséges intézkedésekre bomlik Valamennyi intézkedéshez kapcsolédhatnak
megvaldsithatd projektek, hiszen a térségben méagvame az akarat, illetve lathatdé a
finanszirozasi lehéség is bizonyos terlleteken. Az intézkedések mégitakat
természetesen a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetzadiinak kovetésével a kbbiekben
Ujabb projektekkel is ala lehet tAmasztani, hiszgmogram megvaldsulasa (57 év) soran (j
szerepbk érkezhetnek, Uj helyzetek, U] forrésletsgtgek addédhatnak. A program az alabbi
egységekdl all:

A prioritasokat, s a prioritasokon belil az intédéseket az alabbiakban soroljuk fel:

| prioritas: A szakképzés szervezetrendszerénekjfesztése:

I.1. A fenntartoi egyittiikodés efsitése és intézménykodzi kozos funkciok megosztasa
1.2 Szakmakinalat és -kereslet 6sszhangjanak nezgtése

I.3.  Szervezetfejlesztés és adnéybiztositas elterjesztése

l.4. A pdlyaorientacio, technoldgia-transzfer, kézégi szolgaltatdsok szinvonalanak
novelése

I.5.  Gyors reagélasu felfitképzeési rendszer kialakitasa, t#thképzeési halozat Iétrehozéasa

Il. prioritds: A humaner éforrdsok aktivizalasa:

II.1. Szakoktatok felkészitése az Uj technologedigadasara
II.2. Sajatos nevelési igéfyanulok integraciojanak ékegitése
I1.3. Projektmenedzsment-kompetenciak fejlesztése

II.4. Szakmakhoz kapcsolédd nyelvi képzés fejrszté

lll. Prioritas: A szakképzés infrastrukturalis felt ételeinek javitasa:
lll.1. Regionalisan koordinalt TISZK halézat
l11.2. A felsjoktatds szerepénekdsitése a szak- és féttképzésben

l11.3. A gyakorlati képzhelyek korszéisitese
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2.3. A prioritasok és intézkedések indokai, céljai

A felvazolt célok elérése érdekében hardnpfioritast emeltlink ki a régié szakképzésének
fejlesztésére. E prioritasok jeldlik ki azokat @aféjlodési iranyokat, amelyek a célok altal
meghatarozott térségi allapot eléréséhez vezetnek.

l. prioritas: A szakképzés szervezetrendszerénpidatése:

A szakképzés misségenek és milyensegéenek komplex fejlesztését sélatégiai célkitzés
teljesitése megkivanja egy atfogoé es koherens azetfejlesztési prioritds kidolgozasat. A
térsegi, regionalis, nemzeti és az Eurdpai Uniklszazési midségértékeléssel kapcsolatos
ajanlasaira figyelemmel a kor kihivasaira valagiti &épes modszertan, szervezeti program
és elméleti rendszer csak akkor lehet sikereszinéesizalni tudja a tarsadalmi befogadast, és
hozzajarul az élethosszig tarté tanulas megalapboas

A szakképzés-fejlesztés egyik legfontosabb cékeslih résztvey egyének és szervezetek
innovacios képességenek javitasa. Ehhez kapcsolGalvaspecialis oktatasi célok
megvalositasa, a szakképzés, az at- és tovabbkiépaktinacidja és az aktiv munkéggiaci
politikak integralt iranyitasa is megjelenik, hogiisegitse a kiegyensulyozott foglalkoztatasi
szerkezet kialakitasat.

A szakképzés intézmeényi strukturajanak sikeressegédtja a gazdasag €s az oktatas szoros
egyuttmikddése, hiszen ez a regionalis gazdasag fejlebziése prioritast élveézfeladat. Az

EU elvarasai kiemelik ennek jelésggét, hangsulyozva, hogy az egyiiftodés az oktatas
minéségét javithatja, ami altal a szakképzés gyorsabBan hatékonyabban képes
alkalmazkodni a tudomanyos és technikaiéfigishez. Ennek biztositasahoz elkerilhetetlen a
szakérbi képességek tovabbfejlesztése és a szakképzéshametté intézmények
menedzsment-kapacitasanak névelése. Regionaliteszoglszdr a szakképzési struktura
hatékonysaganak novelése érdekében egy formalisnfésmalis partnerségi halézatot
létrehozni és ritkodtetni, hiszen ezzel a projektekkel kapcsolasoseretek és tapasztalatok
koncentréltan allhatnak a projektgazdak rendellaees

[.1. A fenntartdi egyuttmiikodés ebsitése és intézménykodzi kdzos funkciok
megosztasa

Indoklas

2007-ig az oktatasi intézmeények fokozott fenntari@delmet élveztek, igy nem volt
egyuttmikodési kényszer sem a fenntartbk, sem a szakképatsimények kozott. A
jogszabalyi valtozasok miatt létrejott TISZK-ekbtalyd szakképzések targyi és személyi
feltételeit nem ismerjik, ezért nagyon fontos az intgzmények rkodésének kozos
attekintése. A fenntartoknak kdzés célok mentémh lalakitaniuk azt a struktarat, képzési
kinalatot, amely a targyi feltételek és huméasf@rasok koncentracidjaval képes lesz a régid
munkaeé-igényeinek kielégitésére.

A szakképzési rendszer elaprozott, a fenntartokrélag arra térekedtek az Gj 12 TISZK
zomének létrehozasakor, hogy a szakképzési homidganaltozatlanul megkaphassak. Igy
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tobbségében egyaltalan nem foglalkoztak azzal, Hegglabb a sajat fenntartasuk alatt
mik6doé parhuzamossagokat megsziintessék. A foldrajzilageissze ésintézmeények altal
alakitott TISZK-ekben sokszor kis létszamu, gazgadan képzések folynak. Ezek
megszintetése lehet az celéeladat a fenntartok egyeztetése soran. A konaovsan
résztvey iskolak nem egy fenntartbhoz tartoznak, ez a hetlysdkkenti a megegyezés
esélyeit. Jelenleg azt latjuk, hogy a tagintézmknyesak ugy akarjak az egyuitkddést, ha

a sajat onallésaguk nem szenved csorbat.

A kuls6 kérnyezet valtozasai — vilagvalsag, régionk munkgéaci helyzetének napi romlasa
— arra kell, hogy inspiraljak a fenntartokat, a kaitatbkat, hogy k6zds Osszefogassal,
egymast segitve alakitsak ki a célokat, ennek meaméntézkedéseket. Az intézkedések altal
0sszehangolt képzési kinélatot tudunk nyujtanieklezpzésben résztuéknek.

Mindezek érdekében @&siteni kell a marketing-tevékenységet a munkgueaci szeremk
bevonasaval. Ennek soran torekedni kell az egyskgesnunikacid megteremtésére és a
képzési kinalat fokozott dsszehangolasara. Az ketzs végrehajtasa sokszebsplezért
fontos egymas véleményének megismerése, ltkoztetége az elképzelések kozos nevrez
hozasa, s csak utana kovetkezhet a valtoztatas.

Az intézkedés célcsoportja:

» az altalanos iskolak palyavalasztasi fédei, osztalyfndkei, igazgatoi;
» aszakképzésben részt vallalé partnerek.

Varhat6 szakmai hatasok:

a gazdasag igényeihez gyorsan alkalmazkodo szaéképegteremtése;

a fenntartok kozotti informacidaramlas megteremtéadatbazis |étrehozasa, az
adatbazisok elérh&tége;

a tarsadalmi esélykilonbségek csokkentése;

erdsodik a TISZK-ek ismertsége, novekszik elismertkegs a szakképzésben
betoltott szerepuk;

felmérés készitése a TISZK-ekikddésésl, személyi és targyi feltételély majd a
sziikséges racionalizdlasok elvégzése és a fepeskztétemezése, a szikséges
atjarhatdsagok biztositasa;

a tanuloszerdések szamanak ndvekedése a kamarak segitségével;

megszinnek a parhuzamos képzeések;

Kialakul a folyamatos parbeszéd, partneri viszdrRiFKB, munkaltatok, fenntartok,
TISZK-ek, a Regionalis Munkalgyi Kézpont és a kafkdezott.

Az intézkedés megvaldsitasanak lehetséqges eszkdzei:

» az altalanos iskoldk 7. és 8. osztalyosai osztatkeinek felkészitése, a sékil
tajékoztatasa a régio szakképzésben betoltott adke a képzési kindlatrol, a
gazdasag igéenyéir /fenntartok, TISZK vezék, munkaltatok/;

e a szakképzést valasztd tanuldék palyaorientaciosaliaizdson vald részvételének
biztositasa;
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« aTISZK-ek bemutatkozédsa az altalanos iskoldkban;

* a szakképzeési hozzajarulasok régios szabalyzatdad&lgozasa az érintettek
bevonasaval,

e a gyakorlati képzések szinvonalanak emelése érdakedgios mérési és 6szténz
rendszer kidolgozasa,;

* a Regiondlis Fejlesztési és Képzeési Bizottsag (RFK&Idigi dontéseinek
megismertetése a fenntartokkal,

* az azonos szakmacsoportokban oktatoknak konzudtaeidetségek a modularis
képzés, a tantargyak elméleti és szakmai aranyaiggkégesitése és az atjarhatésag
erdekeében.

Az intézkedés eredményességének mérése:

Az intézkedések megvalositasatol az alabbi eredek@tyarjuk:

+ a fenntartok egyuttiikodésével a régio szakképzeési rendszere tokéldtekssa;
(egyittnikdodések szama)

e javul a gazdasdg munkéepiaci igényeinek terlleti, szerkezeti, adgi és
mennyiségi kielégitésefaglalkoztatasi és munkanélkiliségi mutato)

* javul a szakmunkassa valas presztigseiskolazott tanuldk l1étszama)

* javulnak a szakképzés személyi és targyi feltétdtprakorlati oktatok létszama,
tovabbképzéseket elvégredagogusok létszama, beruhazasok értéke)

» csokken a hianyszakmék kore és mégsek a parhuzamos képzés@ianyszakmak
szama, parhuzamos képzések szama)

* novekszik a szakképzésben érintettek érdekeltsEgenérsekidik a lemorzsolodas
aranyajlemorzsolédott tanuldk Iétszama)

* akorszelt vizsgarendszer egységesitése a diéplyeken;

* a gyakorlati képzések koordinalasaval a gazdasagt&iinényeinek megfeletudasu
szakmunkasok kertlnek a munk@gecra;

» kiegyensulyozottabb lesz a szakképzésben érdek@tphtartok, TISZK-ek, cégek)
egyuttmikddésejegyuttnikbdések szama)

* aregionalitas ésitése.

I.2. Szakmakinalat és -kereslet 6sszhangjanak megeentése

Indoklas:

A mikdds gazdasag folyamatosan valtozé munkegmnyel |ép fel mind mennyiségi, mind
szakmai tekintetben. Ez a képzett munka@anyaba tolddott/tolodik el. A vallalatok
foglalkoztataspolitikdjanak egy része az egyes rakikok szakmai-tartalmi

! A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalésulasa mérésének elvi alapjait, de a kommhadétator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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kovetelményeinek atalakitasara torekszik, folyameadotechnoldgiai fejlesztés, ami egyes
munkakorokben munkagiffelesleget okoz. A szakképzetlenek egyre nagyobémban
szorulnak ki a foglalkoztatdsbol, ugyanakkar a szakképzettek iranti igény. A képzési
kinalat egyes szakmacsoportokban tébbszérosen maelgha mas szakmacsoportokban
tobbszorésen alulmulja a keresletet.

A munkaeb-kereslet és -kinalat szakmai szerkezetesléenre tavolodik egymastol. A

szakmaszerkezet szétaprozédott. A képzésben régiztdidkok tébbsége a 10. évfolyamra
epub szakképesités keretében tanulja az ismeretekéizépiskola utan ,szellemi” szakmat
kivan valasztani. Erzékelltetjelenség, hogy a munka#ekinalat és a -kereslet nincs
0sszhangban.

Hianyzik a tervezés alapjat kégezgzakt gazdasagi progndzis és edndszer, maga a
gazdasag sem tudja pontosan megfogalmazni azt, migen szakmai és képzettségbeli
munkaeét igényel majd. A szakképzési intézményrendszenyitdsi és finanszirozasi
mechanizmusa nem teszi érdekletté a résakatva piaci igényekhez torténrugalmas
alkalmazkodasban. A kozoktatds nem biztositja éégmg alkalmazkodd és versenyképes
tudas elsajatitasahoz szikséges alap- és kulcskemapk birtoklasat, nem alapozza meg az
egész életen at tartd tanulast.

A kinalat megfeldisége, a kereslethez illeszkedése biztositana &nsgly kialakulasat.

A szakképzett fizikai szakmunkasok iranti kerestgtyre novekszik, éként a fémipari,
muanyagipari, gépipari, épipari, kereskedelmi szakméakban és egyes szolgsdiata
esetében.

A modernizaldodé gazdasag Uj teruleti struktarabaiil &i, a munkaeéipiacon jelenis
kulénbségek alakulnak ki, amelyek megyei és kigtfirszinten folyamatosan névekednek. A
teleplilés méretének csokkenésével csokken a stdtighalkozasu, felsfoku végzettséggel
rendelked fiatalok aranya, s névekszik a kozépfoku végzgts€rendelkef fizikai munkéat
vegzke.

A munkaadoknak a munkavallalokkal szembeni elvaggae magasabbak, a hagyomanyos
tudas mellett igényt tartanak a szélegkay, XXI. szazadi ismeretekkel bir6 szakemberekre.
A munkaeépiacon jelenlég talkinalat, a munkanélkiliség emelkedése mellettrmunkaei-
kinalat, illetve -kereslet képzettséqi, foglalkandleenti és terlleti eltérései miatt — jel@snt
munkaeéhiany is tapasztalhato.

A gazdasag versenyképességének javitasa érdekigbesitani kell a gazdasag aktivitasanak
novelését, a potencialis munk&emnobilizalasat. A szakképzés szerkezetének atakditl
meg kell teremteni a méségi és a szikséglet szerinti képzések feltétebeigazdasagi
szerepbknek a foglalkoztatas biztonsdganak novelése ébdeké szakképzés, ezen belll a
képd intézmények koncentraltabb fejlesztését kell téamtmigk. A gazdasag diktalta
foglalkoztatasi feltételek javitasa érdekében adtiereti, elméleti, a nyelvi és informatikai
képzés feltételeinek javitasat, a gyakorlati kKéetyek technikai, technoldgiai fejlesztését, a
minéségbiztositasi rendszerek megismertetését ésesltegpét, egyes szakmak képzésének
tartalmi megujulasat kell éegiteni.

A munkaaddkat intenzivebben be kell vonni a szak&spe. Ennek célja a gazdasag és a
képdhelyi kapcsolatok szélesitése, a gazdasag taslasasgzakképzésben valo
érdekeltségeinek és felabégének megteremtése. Osztonozni kell a valladkdzd a tanulok
szakképzésére és a gyakorlati képzes, valamint rkaetpiac szorosabb kapcsolatanak
biztositdsa érdekében tovabb kell ndvelni a tazel@dések szamat, valamintéekell
segiteni az 0Osztondij-rendszer elterjesztéset, yaindébginkabb a hianyszakmak esetében
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lenne célszér alkalmazni. Torekedni kell arra, hogy a mennyiserakképzést valtsa fel a
minéségi szakemberképzés.

A gyakorlatigényes, a hidny- és a fizikai jeliegzakmakat népszesiteni kell. Nagy
hangsulyt kell fektetni a fizikai képességek, kégek fejlesztésére, az elméleti tudas
gyakorlati alkalmazaséara, mindezzel novelve a #®iunotivaciot, a szakmatanulas iranti
erdekbdést. A szakiskolai képzés utani szakmai tovabldandehedségét meg Kkell
teremteni.

Ki kell dolgozni a mikro-, kis- és kozépvallalkoni&al tortérd kapcsolattartas hatekony
modszereit. Az elkdvetkezetiddészakban legalabb felére szikséges mérsékelni &z els
munkahelyet nem talal6 fiatalok szamat, és a muslglibresés idtartamat jeleréisen le kell
roviditeni.

A lemorzsolodott, szakképzetlen fiatalok részéreecepis élethelyzeteikhez igazodo
programokat kell inditani, amelyek képessé tesikikt a munkaér-piacra vald belépésre.
Osztonozni kell a fiatalokat a munkatapasztalatek & munkavallaldsi kompetenciak
megszerzésére. A nem eredeti szakképzettséguldmldpjgoz6 személyek részére megtelel
frissits képzéseket, programokat kell inditani, melyek jdlagképesek lennének visszatérni
szakmjukhoz. A hétranyos helyizetcélcsoportok (fogyatékosok, romak, szocialis
problémakkal kizd fiatalok, hatranyos helyzetertleten &k stb.) foglalkoztathatésaganak
javitdsat szolgalé programokat komplex, tobbdéletAmogatas biztositasaval személyre
szabott, segitszolgaltatasokkal kell 6sszekapcsolni.

Az intézkedés célcsoportja:

a régio TISZK-jeiben tanuldk, illetve a félitképzésben résztvémunkavallaldk;

az altalanos iskolat végzett palyavalasztég éllo fiatalok;

a hatranyos helyzigk;

azok a fiatalok, akik alacsony iskolai végzettsédmgetlnek ki az iskolarendszéilp
vagy lemorzsolédtak;

a munkahelyiket elvesék;

a munkaba allok és a tovabbképzésseh@inkavallaldk;

a gazdalkodok, akik gyakorlati kéfirlyet mikddtetnek, s azok, akik a modern
technika niikddtetése, a hatékony foglalkozatas, a versenykégesrdekében
igénybe veszik a képzést;

felnéttképzési intézmeények, akik részt vallalnak a mmékailiek, munkaban |év
munkavallalok atképzésében, hogy megtelal képzett munkaével tudjak
kielégiteni a munkaadok igényeit;

a gazdasag szerépl

a szakmai szolgaltat6 és érdekképviseleti szergkzaizebi és munkatarsai.

Varhat6 szakmai hatasok:

» aszakképzés javitasaval, fejlesztésével a szakkdmrszdr oktatasi szolgaltatasként
fog mitkddni, mely a versenyképes gazdasag mennyiségirés@gi munkaéi-piaci
igényeinek kielégitéseét biztositja;
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a szakképzés tartalmi korsiéisitése lehéwé teszi a munkaémpiaci igények
figyelembe vételével a képzés folyamataban mindeaktsrileten szikséges
gyakorlati ismeretek, jartassagok, készségek négtlé

erdsodni fog az iskolai rendsZeszakképzés és a vallalkozoi szektor szakképzésben
tortérd egyuttnmikodése;

a véllalkozasok szamara a szakképzésben tHektiv szerepvéllalas letiste teszi,
hogy szakképzésben részék\gyakorlatorientalt képzése — hosszu tavon — mkjté
befektetésnek misuljon;

az 5-8. évfolyamos képzés projekt szemiélaipzéssé vald atalakitasa, amely soran a
gyakorlat/kisérlet alapu elméleti oktatas melletildkulhatnak a tanul6k érdéklési
korei, készségei és az alapkompetenciak, s ighebtegik arra, hogy koézépiskolai
szakiranyt érdekidésik, készséguk alapjan valasszanak a tanulok;

novekszik a szakmacsoportokon belll az atképzédszivevk szama,
csokken a szakképzetlen hatranyos helygeszama, javul életmiseguk;

a gyors, hatékony képzeési programok inditasaval oakiét munkaeiigények
kielégitése valik lehévé;

javul a képzési kinalat és kereslet egyensulyizet)

né a piacképes munkaeszama.

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

kozponti koltségvetés;

MPA képzési alaprész;

palyazati forrasok;

vissza nem tériteddamogatasok;

a tanulok gyakorlati képzésére fordithat6 fejlesizt#mogatasok;

a tanulok részére 6sztondij-rendszer bevezetéasélagtetése.

Az intézkedés eredményességének méfése:

Az intézkedések megvaldsitasdhoz és a palyavédasztaszikséges hasznalhato
informaciobazis megteremtéggnformaciobazis méretének mutatdi, igénybékev
|étszama).

Tantervbe kell épiteni a tanulé szamara a palyatEmd keretében kilonbéz
szakmacsoportokhoz tartozé szakmakat gyakorlo demtté szervezetekhez torien
latogatas megteremtég&itogatasok szama, ezeken részivtanuldk l1étszama)

Meg kell teremteni annak leféstegét, hogy 2-3 hétig tartd nyari gyakorlat keretea
tanulo ismerkedjen meg az altala kivalasztott gylakidképzhellyel.

2 A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiikatator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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o KUlonbtd képzettségi, kvalifikaciés szintekhez igazod6 szakat bemutato
kisfilmek és palyaleirasok készitgstkeszilt filmek, palyaleirasok szama)

* A munkaeépiacon folyd humanér mozgasanak figyelembe vételével, a gazdasag
0sszehangolt igényeire épitve, a munkaligyi kozpbagyuttniikodve szakképesités-
centrikus palyainformacids anyagok készitése, agkelyaz interneten elériégt kell
tenni (informaciés anyagok szama, internet cimek (fedlletszama, web-oldal
latogatdinak létszama)

* Elemezni kell, hogy a tanul6 mennyire tud kozvett#ges munkatapasztalatokat
szerezni. Naprakész technikai, technoldgiai isne&retbirtokdban ismereteit
munkajaban milyen fokon tudja hasznosit@kemzések szama)

* Felndttképzési intézmények a képzékkikerllék nyomon kdvetésével, a munkatgyi
szervezetekkel egyutiikodve folyamatosan értékeljek, milyen mértékbemlyéak
hozza a gazdasag igényeinek megéetelakmai képzési kinalat kialakulasahoz.

e« A vdllalatokon bellli fejlesztési és a gyakorlatiépgés fejlesztését célzo
egyuttmikddések tamogatagagyttnikdodések szama)

* A munkaeé-piaci kereslet, kinalat regionalis és kistérsegitd nyomon kovetésével,
prognézisok készitésevel, jélendszerek kiépitésével a hianyok potlasa mérhet
(progndzisok és jedrzendszerek szama)

I.3. Szervezetfejlesztés és a ntinégbiztositas elterjesztése

Indoklas:

Az oktatasi, szakképzési rendszer a valtozasoknére sem tudott megfeten
alkalmazkodni a tarsadalmi-gazdaségi atalakulagisola technoldgiai féjtéstdl fakadd
kihivasokhoz, igy a gazdasaggal valé kapcsolatekggsége miatt a szakképzeési rendsierb
kilepok képzettsegenek szintje és jellege — a képzésekt@taja miatt — nem felel meg a
munkaeé-piaci elvarasoknak.

A technoldgiai és gazdasagi valtozdsok déntatalakitjak a munkahelyek jellegét, valamint
az alkalmazottakkal szemben tamasztott kovetelmdtyeMindezek kikényszeritik a
szakképzés megujulasat, a tgagi kovetelmények &érbe kerllését. Az EU orszagainak
szakképzési rendszereiben mar egy évtizede megjeleniroségbiztositas, amely a hazai
szakképzésfejlesztés stratégiai céljai kozott ismidlt helyet kell, hogy kapjon. A
minéségeli szakképzés elterjesztése, a tanulo tarsadaloétefieéindszerének kialakitasa, az
Eurdpai Unié gyakorlatdhoz tort@nfelzarkdzas lehéségeét teremti meg. Segiteni kell a
szakkép# iskolak szemléletvaltasat, a migegre valo rahangolédasat, annak érdekében, hogy
az intézmeények versenyképes szervezetekké véljaesak,sikeresen vélaszoljanak a
koérnyezetukBl érkez kihivasokra.

A kozelmult fejlesztéseinek eredményeként — amelyek miriségeli szakképzés
megvalositasat céloztak meg —, az EU tagorszagibdakult a szakképzés, a féttkepzés
szamara ajanlott méiségbiztositasi keretrendszer a CQAF. A magyar adajtkdveden, a
kozpontilag elkészitett iranyelvek alapjan meg keltdeni a szakképzantézmeények és azok
fenntartéi (tulajdonosi) szintjén is a CQAF szarimtegkdzelitésben a niieégiranyitasi
rendszerek kiépitését.

Be kell vezetni intézményi és regiondlis szintenC®AF altal ajanlott indikatorokat,
megteremtve ezzel a szakképzés objektivbaitasének rendszereét.
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Fejleszteni kell a szakképiskoldk mirbségbiztositasi kulturajat, ki kell alakitani a feamoi
és a helyi (intézmeényi) értékelési, aegbiztositasi rendszereket.

A szakkép# intézmények mifisitéséhez és a régid ezzel kapcsolatos gazdasaigkae®-
piaci valtozasainak, trendjeinek figyelemmel kisétez, értékeléséhez kilonboz
helyzetértékdl, elemz tanulmanyokra van szikség. Ezt a megallapitdsbentakozdban
lévé és a régid munka@piacat is el& gazdasagi valsag is megsiti. A szakképzés
irdnyitasaban a regionalis szint meég&idését szolgalja a CQAF szerinti G8agiranyitasi
megkozelités alkalmazasa.

Az intézkedés célcsoportja:

e agyakorlati képzéshen és a képzési kinalat kids&iban egyutttikodo TISZK-ek és
a gyakorlati képzést folytaté gazdalkodé szervdgete

* aszakképzeésben és a fidtképzésben résztvéwntézmények;

* akozépfoku szakkepantézmeények tanuloi és oktatoi;

» afeldfokd szakképzeést nyujto intézmeények tanuloi éstokta

» agyakorlati képzeési helyek oktatoi;

* az intézményfenntartok;

» szakmai szolgaltatd és érdekképviseleti szervezateikatarsai;
* akamarak szakemberei;

* arégib klaszterszervezeteinek menedzserei;

» szakmai szervezetek kutatéi, kutatasban, elemzéalian vallalkozasok.

Varhat6 szakmai hatasok:

e a gyakorlati alapképzés és specidlis képzés hayékomiségiranyitasi modelljeinek
bevezetése a régidban a TISZK-ek és a gazdalkabezetek egyuttitkbdeésében;

* a hatterfeltételek javulasaval parhuzamosan a glakdeépzésben kozreikddd
gazdalkodd szervezetek szamanakvibese, a tanuloszeidések szamanak
novekedése;

* a munkasef-piaci igényeknek megfel&l gyakorlatorientalt képzések fejlesztése, a
szakképéd intézmények és a gazdasag kapcsolatandlsoeése, a gyakorlati
szakemberek bevonasa az oktatasba, a szakk&gzmények oktatdinak bevonasa a
vallalati tevékenységekbe iiszaki fejlesztésekbe;

» a CQAF szerinti miéségiranyitasi rendszerek bevezetése megterentieiségét az
egyes intézmeények tevékenysége értékelésének éehassnlithatosaganak, a
kilénb6s iskolatipusok és szintek kozotti zokkementes atjarhatdésag biztositasanak,
garantalja a képzés egyenétigggét és hatékonysagat, megteremti a megfelel
idében tortél beavatkozas lehgtegét;

* megismerik a szakképzntézmenyek a kilonbézminéségiranyitasi modelleket és a
lehetséges megkdzeliteseket a draybiztositassal 0Osszefliggésben, &b f

nemzetkozi kezdeményezéseket, amelyek hasznos miadodkat nydjtanak a
kulonbod EU programokrol, igy a méségbiztositasi szabalyrendszer beépill a napi
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gyakorlatba, és segiti a munkatarsakkal és a tkkail6évaldé hatékonyabb
egyuttmikodest;

a kutatasok eredményeinek felhasznalasa &ltal aKBREONtései, javaslatai
megalapozottabba valnak;

lehettvé valik a regionalis szakképzés-fejlesztési fakasfelhasznalasdnak
hatékonyabba tétele;

rendszeres elemzésekre, tényeken alapulé Osszébesukra nyilik modja a
bizottsagnak.

Az intézkedés megvaldsitasanak lehetséqges eszkdzei:

a Térségi Integrélt Szakké&pzKozpontok intézmeényei gyakorlati képzésének
fejlesztését tAmogatjak a gazdaséagi székepl

az egyuttnikddések soran a TISZK intézményei részt veszneidlalatok fejlesztési
programjainak kidolgozasaban és végrehajtasaban;

a vallalatok gyakorlati szakemberei részt veszneKISZK intézmeényei gyakorlati
képzésének tervezéseben, kialakitdsdban és lelitasyatian;

a TISZK intézményei a vallalatok igényei szeringyakorlatban hasznosithato
tovabbképzési programokat dolgoznak ki és inditaidgdénbd® szinteken;

az intézmények kozott a huméan és targyfamrasok kolcsbndsen és egyittesen
hasznosulnak k6z6s projektek megvalésitasa forragajab

a szakképzésben, féltképzésben dolgozok niieégiigyi tovabbképzése;
CQAF adaptaciok kidolgozasa, szervezeti szimvezetése;
benchmarking tevékenység, ehhez kapcsol6dé adatikdzialakitasa;
modszertani anyagok, eszkodztar-elemek kidolgozasa,

indikatorok és maodszer kidolgozasa, bevezetésdya e regiondlis szitit nyomon
kovetésre, értékelésre;

minéségiranyitasi rendszerek bevezetése a szakhkegzményeknél,
minéségiranyitasi rendszerek bevezetése a szakkefgzmeények fenntartoinal;
minéségiranyitasi rendszerek bevezetése dtibi@pzesi intézmeényeknél;
régios szini szakképzési és fdttképzesi indikator-adatbazis kialakitasa;

a kutatdsok eredményeinek nyilvanossagra hozataamio gazdasagi szeréjplek
is nbvekszik a tdjékozottsdga a szakképzés-fefiesznyait, trendjeit illéen.
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Az eredményesség mérése, hataSok:

* aszakmai gyakorlati képzést vallalo Uj gazdalkezérvezetek szama,

 az egyuttnikodésekbe bekapcsolodé szakkepmtézmények és gazdalkodod
szervezetek szama;

» kidolgozott egyuttrikbdési programok szama;

 a kozos fejlesztési, oktatasi tevékenységekbe losk#imé oktatok és vallalati
szakemberek szama,;

* mindéségbiztositasi rendszert kialakito intézmények sgam
» akkreditélt felbttképzeési intézmények szama;
* mindéségbiztositasi rendszert kialakito intézményfendkaszama;

e az intézkedés végrehajtasa révén novekszik a atiligényeknek megfelélképzési
programok szama a szakképzési intézményekben, mdsglirmak kdzos
egyuttmikodési projektek (fejlesztések, palyazatok, tangfejeesztes stb.);

e a gazdasag igényeinek megfélelképzési kinalat alakul ki, novekszik a
tanulészeréddések szama, a végzett tanulok adott szakman belliélyezkedési
aranya, valamint a fenntartd onkormanyzatok, szakkéskolak és gazdalkodo
egységek Uj tipusu egyuttikddési formai alakulnak ki;

* regiondlis szakképzés-fejlesztési alap tamogatasgagvalosult kutatasok, elemzések
szama,

Va4

» elfogadott, egységes elvek szerint kialakitottk&ti&si rendszerek ithkodtetése, mely
a szolgaltatott adatok mellett a barmikor ebiezhet® minéséget is garantalhatja.

l.4. A palyaorientaci6é, technolOgia-transzfer, koz8ségi szolgéaltatasok
szinvonalanak novelése

Indoklas

A Nemzeti Palyaorientaciés Tanacs allasfoglalasapjah: A magyar szakpolitikai
alrendszerekben szamos helyen kap figyelmet a @ddydaciés szolgaltatasnyujtas és
szervezés. A ma #RO6d6 magyar rendszer nem kapcsolja 0ssze egymassalgyes e
szolgaltatokat, a szakpolitikai alrendszerekbenikdné szolgéltatdsok (kézoktatas,
szakképzés, feboktatas, kozrivelédés, munkaigy...) egymastol elkulondlve
tevékenykednek. Fontos reformokra van sziikség.

1.) Folyamataban ki kell alakitani az egyén egéltugat végigkdvetni képes palya-
tanacsadasi portfolié rendszert.

3 A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiika@tator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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2.) At kell tekinteni az egyes alrendszerekbeikinl szolgaltatasokat és azok esetszint
0sszekapcsolasat meg kell oldani, s egységes iplatdaélszdr atépiteni.

3.) Létre kell hozni az élethosszig tartdé palyatsadas és karrier-tanacsadas regiondlis
halézatat és koordinaciojat.
Nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a palyavalasit@gmatot tAmogatd tandcsadasi munka
soran érdemes elkiloniteni:

» az informacidatadas,

* adiagnosztikai munka,

» a szaktanacsadas és mentoralas,

* apalyara valo nevelés, az elhelyezés feladatai|yeek kiegésziteridk:

» apalyavalasztasban érdekelt partnerek képviseletén

* a palyavalasztasi dontési folyamat elemzésének és a

» utankovetésnek a fazisaival.

A palyara vald nevelés ésorban az iskolak feladatkdrébe tartozik, a tardiasaa
munkatigyi szervezetek és a pedagogiai intézetdisk@tebe kerilt, az utols6 harom feladat
azonban jelenleg ellatatlan. A pedagodgiai intézgbedszt megdintek, nincs egységes élv
és iranyitasu palyavalasztasi intézményhalozatalgapalasztasi ismeretek, a palyaorientacio
presztizse alacsony foku a pedagdgiai munkabansokker® gyereklétszam miatt ,harc”
folyik a gyerekekért, nem mindenkinek az érdeke ady munkaé¥piaci viszonyok
megismertetése. A diakok és szileik motivalatlareoKizikai munka presztizse jelésen
csokkent.

A regionalis palyaorientacios rendszer feladatai:

» az informacidatadas,

» adiagnosztikai munka,

» a szaktanacsadas és mentoralas,

» apalyaorientacio jogi hatterének attekintése,larkio s térvények dsszehangolasa;

* a palyaorientacio informacios tartalmanak meghatsa, létrehozéasa, folyamatos
gondozasanak, rendszerszkarbantartasanak megszervezeése;

* szamitégéppel tAmogatott orientacio rendszeréradlikitasa,;

* a szakemberképzés rendszerszezemléletének kiépitése, a megléképzések
beillesztése a rendszerbe, kiloénos tekintettel dutaas felépitésre;

e arégibban a szakemberek regisztracidjanak megzEse;
* a hatékonysag méréseére alkalmasdeszkdz kidolgozasa;
» régios szini mentori (segi) rendszer kialakitasa a fenntarthatéoidfls ebsegitéseére;

* a személyiségi jogok tiszteletben tartasa melleiiksegszér kialakitani a (tanuld)
kovetési rendszert;

 a civil szféera bevonasa az iskolaelhagyok, elhdéigdmi nem tudo fiatalok,
munkatapasztalattal mar rendel&eaunkanélkiliek segitésére;
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» azon csoportok seginek feltérképezése, melyek kiléndsen érintettkkekeszédés

“ sz

» a felgoktatasi intézmények személyre sz6l6 palyaoriedsatevekenyseget @iteni
szilkséges, melyben meghatarozd szerepet kell, Ragjon a pélyaalkalmassag
vizsgalata és a varhato palyak#pral6 tdjekoztatas;

» az intézményeknél sziikség van professzionalisanekemunkatarsak alkalmazasara,
illetve a szaktanacsadé intézményekkel valé egyiktiésre;

* intenziven nikddé kommunikacidés csatornak, amelyeknek koszdfdreta sziik
bevonasa, tajékoztatasa mellett az altalanos iskstBakembereinek naprakész
ismeretekkel tortéh felruhdzasa is megtorténhet, tovabba a gazdazégepbk is
kommunikélni tudjak egyrészt szakemberszikséglétikmasrészt informaciot
kaphatnak a szakképzés helyzéitér

Az intézkedés célcsoportja és jellginz

* az altalanos iskolak tanuloi;

(A skandinav (dan) modell kovetése lenne az ideaisol az Ovodas kortol kezdve
tervszetien és szervezetten zajlik a palyaorientacié, palgsztasi tanacsadas, utdékovetés.
Szemeélyiségfejlesatkooperativ technikak alkalmazasara van sziksdgnalas tanitasara,
projektmddszer alkalmazéasara, gyakorlati foglallkokéebsitésére.)

A jelenlegi gyakorlat azt mutatja, hogy:
- erdteljes a szelektalodas,
- hianyosak az ismeretek és alacsony ez alapkészségek,
- az egyuttrikodésre és a kommunikaciora kevés @z id
- elavult pedagodgiai médszereket alkalmazunk,
- a manualis készségek fejlesztése csak az alsetyénfokra korlatozédik,
- a kisdidkok nem szereznek munkatapasztalatot.
» a kozépfoku oktatasi intézmeények tanuloi;

(Az alap-és kulcskompetenciak fejlesztése a cékelénlegi gyakorlat azt mutatja, hogy az
ismeretek é€s nem a készség szintjérikddik az elemékészség, az allampolgéari
kompetencidk, a jogkbvemagatartas és a szbvegalkotas képessége. Hidanygyikkorlatbdl,
vagy kevés a megértés-meghallgatas, a jogérveagesiépesseg, a szocialis, tarsadalmi
kompetencidk megismerése, a problémamegold6 édiktoskezeb képesség fejlesztése.
Hianyzik a munkatapasztalat, a manualis készségjdsttése — még a szakiskolakban, és
szakkozépiskoldkban sem meghatarozd a gyakorlatev@kenységkdzpontl oktatas —, a
palyaismeret, mely jorészt szoveges ismékia €s filmek megtekintésen alapul, hianyos a
tapasztalatszerzés, a személyre sz0l6 tanacsadd®@ialkozasi és munkdepiaci ismeret,
mely allaskerag személyiségfejlesitréningekkel lenne fejlesztligt
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Varhaté szakmai hatdsok:

Egy egységes, atgondolt, megfé strukturalt, pedagogiailag megalapozott és kelye
kommunikalt rendszer esetén eredményesebb lestyavakasztas, palyakezdés. Kevesebb
lesz a palyaelhagyd, s csokkenhet a lemorzsolad@asisodik esély iranti igény.

Az intézkedés megvaldsitasanak lehetséqges eszkdzei:

* a szubk és a gyerekek részvételének fokozasa érdekéldekeblsegiteni a redlis
munkaeé-piaci viszonyokrdl szold, megfetelszinvonall tajékoztatast (a saueés
tanuloi ,almok” és a realitas 6sszhangba hozasa);

» a palyaorientacios feladatok kiemelt feladatok kéablasa, lehéteg 6néllé orakeret
biztositdsaval, s tobb iskola egyittes alkalmazisérakemberek foglalkoztatasa
orakedvezmeény biztositasaval,

e a gazdasagi szer¢phek (VOSZ, GYOSZ, kamarak), a munkavallaloi
szervezeteknek, fenntartbknak nagyobb szerepvediadpalyaorientacioban;

e a nyilvanossag minden lehetséges eszkdzével (bajtd, radid, televizid, internet,
kiadvanyok) tortéé tajékoztatas a régio valés munkaeraci é€s szakképzeési
lehetségeibl;

+ korszefi szakmaismereti videofilmekddllitasa;

» szakmaismereti mappak (kiadvanyok) elkészitéseyaegy-egy szakmaroél vagy
szakmacsoportrol adnak o6vebb informaciot  (feladatok, tevékenységek,
kapcsolatrendszer, munkavégzés helyékegzettségi kovetelmények, a szakma
munkaeé piaci helyzete, rokonszakmak stb.);

* a munkaaddk, a munkavallaloi szervezetek, a Relgorunkalgyi Kozpont,
Oktatési Hivatal stb. kdzvetitésével a régiora vkoed Foglalkozasok Kézikdnyv
elkészitése;

» az internetben rdjllehetségek jobb kihasznalasa, a kdzszféra, nonprofit/ezetek,
piaci szeredk altal mikodtetett internetes oldalak finanszirozasanak tésgiés
0sszehangolasa,

* aregibdra vonatkozo dsszefoglald honlap elkészitése

Az intézkedés eredményességének mérése

* a palyakoévetési vizsgalatok (helyes volt-e a paasztasi irany, milyen mértéla
lemorzsolédas, iranyvaltas, elhelyezkedési aranyok)

* rendszeresen célstermérni az elhelyezkedési letiségeket, a szakmak iranti
keresletet, a valasztott szakmak presztizsénebzéaait.

* A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiikatator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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I.5. Gyors reagalasu feléttképzeési rendszer kialakitasa, felfittképzési haldzat
létrehozasa

Indoklas

Napjainkra a régioban a féittképzés, az iskolai rendsieszakmai képzés kibocsatasanak
.korrekcioja” érdekében az orszagos atlaghoz képestnagy képzési kapacitasikodik.

A régioban a palyake#dfiatalok magas aranyban vesznek részt munkangégei enyhét
programokban, és a kozépfoku végzetis@glyakezdk igen jelenbs szamban tanulnak
tovabb munkaérpiaci képzésekben. Ebben a régidban fokozott redkek volt tapasztalhato:
Fejér megyében 51, Komarom Esztergom megyében &&pvém megyében 28 akkreditalt
felnéttképzési intézmeny, illetve vallalkozagikddik.

Az iskolai rendszdr képzésbl kdzvetlenlll a végzést kovietn a munkaérpiaci képzésbe
kerllés — mint korrekciés utvonal — az iskolai rexefi szakmai képzés lassu és kevéssé
hatékony alkalmazkodaséara utal, és ramutat a pddydacios tevékenység elégtelenségére,
alulértékeltségeére, hianyossagaira. Az iskolaresraésekivili képzések szerepét kilon is meg
kell vizsgalni a munkanélkiiliség-kezelésben vaBakrepik kapcsan.

A regiondlis képékoézpont munkanélkiliség-kezelésre hatd tevékenydéagecsan nem
elemezzik a munkalgyi szervezetek feladatait, dékartetni kell e képzéssel kapcsolatos
meghatarozé szabalyozé szerepikre. Jétefeladata van a szakiskolai szervezetre épuilt
felnéttképzésnek, ami ugyan az iskolai képzés egyfajtdikdjan keresztil annak
hianyossagat potolja, de 6ekgiti az iskolai rendszer képzés hianyossagaira épul
palyakorrekciot.

Az iskolarendszeren kivili képzések fontos terlbetgazdalkodd szervezetek altal végzett
sajatos, a gazdasagi szervezet érdekét szolgaltmimen koordinaciot nélkilézoktatas,
amely a specializacié miatt csak egy konkrét tengkég elvégzéséhez ad kompetenciat. A
feln6ttképzésben érintettek valdés érdekeinek medfefel szilkséges — a UkDdS
felnéttképzési rendszer Osszehangoltsaganak megteremitéséolyan képzeési szerkezet
kialakitasa, amely sokoldaltan, a jelenleginél katg§abban tudja tAmogatni a szakember-
utanpotlast. A feléttképzési intézmeények szamanak ugrasszanelkedése parhuzamos
kapacitdsok kialakulasat eredményezte, ami indtZkalészi a képzés humabfenras-
hatterének vizsgalatat.

A munkaeépiac kiszamithatatlan valtozasai jelé&s@n befolyasoljdk a képzintézmények
tevékenységét, novelik a versenyhelyzetet, amebyetnegjelei érdekellentétek miatt a
képzés szinvonalanak fenntartasat veszélyeztetijazilasag valos elvarasainak megéele)

a foglalkoztatasi prognézisok pontosabb kidolgovakéeg kell teremteni az 6sszhangot a
munkaeépiac elvarasai és a k&pintézmények érdekei kdzott.

A gazdasag szerdjphek és a képgzintézmények, fenntartok, képzésre szakosodottagok

és azok szervezeteinek bevonésaval ki kell alakéaképzés koordinaciojanak szervezett
formajat. Az egyuttrikddés célja a gazdasagorientalt, s a munkavakaddilitast ebsegit
feln6ttképzés megteremtése, ennek egyik lehetséges jforraa tobbszint terileti
egyuttmikdodési megallapodasok rendszere. A kozép-dunantédjio tertletén négy
foglalkoztatasi paktum tikodik: Fejér Paktum, Munkag&ipiaci Partnerség — Székesfehérvar
(alairasuk 2007-ben tortént), Papai Foglalkoztd®asitum és Simeg Térségi Foglalkoztatasi
Paktum (alairdsuk  2006-ban  tortént). Elmondhatd, gyho a  foglalkoztatasi
egyuttmikodéseknek mara mar érzékethezerepe van a térsegekben, egyre tobb tertuleten
tudnak segiteni a paktumban résztveagoknak.
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Az intézkedés célcsoportja és jellginz

Az

képzésben résztvévtermészetes személyek, a munkpercon elhelyezkedési
problémaval kizd munkavallalok, az iskolai rends#erképzésbl kikerdls,
szakmavaltasra kényszefki] az inaktivitdsbol a munka vilagaba visszéiteiszakmai
felUjito képzésben részesk)

képzést igénybevéwallalkozasok, melyek a technolégia- vagy termétiasa a piaci
innovacio érdekében az altaluk foglalkoztatottalikezai képzettségének novelésére
kényszerilnek;

regionalis képékdzpontok, amelyek a velik kapcsolatba kérdllaskeresket — azok
szakmai atképzésével — segitik az elhelyezkedésbagy a technologia és
termékvaltds miatt foglalkoztatasi veszélyhelyzétbgilb munkavallalokat képzésben
részesitik;

a felmttképzést folytatd vallalkozasok, amelyek jetenfeladatot vallalnak a valds
munkaeé-piaci igények kielégitésében, a foglalkoztatok OKZerinti szakmai
igényének kielégitésere torterképzések, vagy szakmai kompetenciak elsajatitasat
célzo képzések lebonyolitasdban;

felnéttképzést is folytatd szakképzintézmeények, melyek human- és szakmai
bazisukra alapozva részt vallalnak a gazdasag tezéal szakképesitési igényének
kielégitésében;

felsboktatasi intézmények, amelyek FSZ képzést folytgtmdsisorban a gazdasag
K+F tevékenységéhez kapcsoldodva a magasan képeettbréteg kialakitasat, a
szikségszéen  bekovetkez  szerkezet- és  technolOgiavaltashoz  vald
alkalmazkoddképesség novelését seqitik;

intézkedés jellent:

Az érdekeltségi pontok feltarasa a fdlképzés szerkezeti atalakitasanak
kulcskérdése. A gazdasag és a kKéprézmenyek, a fenntartok és a felhasznalok,
valamint a képzést igénybevidvkozos érdekeltségének vizsgalata.

A képzeési piacon egymas mellett jelen vannak a asigl vallalkozasok, a non-profit
szervezetek, az 6nkormanyzati fenntartasi, valaantAFSZ hataskorébe tartozé
intézmények. A piaci szerdid koordinécidja alapvétfeladat. A feldttképzeési célok
meghatarozasa alapgeh a munkaépiac igéenyeinek kielégitésétre kell, hogy
irAnyuljon, melyet az RFKB a képzési iranyokat Esmgokat meghataroz6 dontésével
befolyasol.

Az egyuttnmikddési szintereknek kdvetnilik kell a szubszidiargfvét, ezért annak
tobb, egymasra épijl és egymassal szoros kolcsbnhatasbardh Igxintjét kell
meghatarozni. Ezen szinteknek a gazdasag teridetdntraciojat célszérkovetni,

V4

A gazdasag befolyasanakositése érdekében a gazdasagorientalt képzési ceélok
megteremtését dishelyen kell kezelni, melyben kiemelt szerepet Kelbniuk a
gazdasag és a munkavallaldok képvisak.
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Varhat6 szakmai hatasok:

* a gazdasidg novekedésének huméfeaids hattere 0Osszehangolt féthképzési
rendszer kialakitasaval gyorsabban biztosithato;

* a gazdasag és a szakképzés egységéenek megteranhteseV a szakképzésben
résztvevk képzettsége, modszertani felkésziltsége, kuldndseszakelméleti és
gyakorlati oktatok tekintetében.

» a felmdttképzésre szakosodott vallalkozasoknal a pedagisgeeretekkel rendelkéz
gyakorlati oktatok szamanak névekedése;

e a gazdasag — szakmai felkésziltségének novekediés@lialmassa valik magasabb
szakmai igényt tamaszto feladatok elvégzéséreglisegiti a tkebefektetéseket;

* a szakképzés, faittképzés kozotti kapcsolatokdéskgitésével a gazdasadg szakmai
elvarasai kozelebb kertilnek a képzési igényekhez;

» a foglalkoztatas mitségi kdvetelmeényei gyorsabban kielégitiket ezzel egyutt
csokken a munkavallalok munkahelymegtarto-képesstgégelenlegi  szintjahl
fakado hatrany;

» csOkken a foglalkoztatasba vontak szakmai lemasda®s a munkaes
foglalkoztathatésaganak rugalmassaga, névekszidréttképzésnek a gazdasaghoz
val6 alkalmazkoddképessége,;

» varhatéan novekszik — a gazdasag szelekciés hatésagmenyesiulésén keresztil — a
szakképzés misége.

» a tudasalapu gazdasag és az innovaciés kapacitégesztése felgyorsul, a régio-
specifikus, tudés-intenziv szakmakhoz kapcsolodizések tAmogatdsanak hatdsara
teret nyer a szakképesitést igénigklyi foglalkoztatasi kezdeményezések tamogatasa
a kis- és kozepes vallalkozasoknal,

* a Kozép-dunantuli régio preferalja a hatranyos naeskpiaci helyzef rétegek és a
halmozottan hatranyos helyidek atképzését biztositd rendszerek tamogatasat,-mel
elsbsorban feldtt szakképzési cél — a régid-specifikus szakmakhaomkrétan a
biotechnolégiai, az informacios technologiai és echatronikai szakmak szakember-
szilkségletét biztositd specifikus képzeési igényekedndékozik tdmogatni, ami
elésegitheti a régi®kebefektetési lehéségének novekedéseét;

» hatékonyabbda és konkrétabbé valik a terileti mudkéac valds elvarasainak jelzése
és kozvetitése a képmmtézmények felé;

 a terlleti egyuttiikddés szervezeti kialakitdsaval, megallapodasokkalo
lefedésével lehévé valik a feldttképzéesi halozat kialakitasara, a kozépszint
szakképzésre épiilmasod-, illetve ezen fellli szakképesitések kadidsa a piaci
elérejelzések alapjan.

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

* A munkaeé-piaci intézményrendszer fejlesztésével biztositegli, hogy minden
szervezeti szintjén azonos elvarasok érvényestljeneezzel egyiltt a szolgaltatast
igénybevevk annak minden pontjan azonos siialiatashoz jussanak.

36



Az eur@pai elvaradsokhoz tori&€ngazodas a szolgaltatasban el&hatformaciok
valésagtartalmanak és naprakészségének biztositdsdekében szorosabb,
tartalmasabb és ezen keresztll 6szibhzegyuttnikodés kialakitasat koveteli meg
ugy a munkaadoktol, mint a szolgaltatast igénybévwewunkanélkiliekil, vagy a —
munkavallaléi poziciojuk megzése céljdbol — szakmavaéltasra, tovabbképzésre
szoruld munkavallaloktol. Ezt ugy kell elérnie éyamatosan fejlesztve fenntartania
a felhasznalébarat szolgaltatdsnak, hogy megfetebnitoring-rendszerrel a valodi
munkaeé-piaci kep tukroadjék, ezaltal kbzvetlendl is@egitve a munkanélkiliek és
az inaktivak mihamarabbi visszailleszkedését a muwildgaba, illetve a palyakezd
munkanélkiliek el munkahelyhez val6 jutasat.

A munkaeépiachoz igazodo felittképzés rendszerének és eredményességének
megteremtéseéhez jelenleg még hianyzik a kor szalaoak megfelél regionalis
nyilvantartasi rendszer, a megféléartalmu adatbazis, a munkaadokkal valé kokszer
informatikan nyugvé napi kapcsolattartas lélsége.

A gazdasag szerdjphek bevonasaval nagyobb hatékonysaggal kezekgy olyan
rendszer, melyben a munkégiac varhaté és tényleges szebepl egészen az aktiv
életut végéig — befolyasolhat6ak, és rendszeres@ormacio adhaté a rendszer
tagjairol.

Szikséges a kapcsolattartas rendszerének tecliejlegiztése, az elektronikus adat-
és igénykozlés feltételeinek megteremtése. A sk nem zarjdk ki a személyes
kapcsolattartds szikségességét, a helyszini etdsztet, a munka&piaci
informéciok, progndzisok cseréjét.

A gazdalkodo szervezetekkel, intézményekkel kiabdki informaciocsere
eredményeként el kell érni, hogy javuljon, s exAdjon biztonsagosabba a munkaer
piac szakképesitési igényét jeladatbazis, s ezzel tervezblghé a szakképzési
iranyok meghatarozéasa, azok tAmogatasa.

A felnéttképz intézmények regionalis struktlirajanak fejlesztésegazdasagi és
tarsadalmi kihivasok fogadéaséara, a szakmavaltéstsab feladatokra tortéh gyors
reagalasa érdekeében.

A képz intézmények egyuittfikodését fokozni kell, a kolcsbndsen elfogadhat6
érdekeltségek megteremtésével, melynek megvalésitas regionalis szerejN,
fenntartok motivalasa mellett célstiealvégezni.

A szakkép# intézmények menedzsmentjének és személyi allomakya
gazdasagkozpontu, kooperativ szemléletet megvaliegiesztése.

A szervezetek képességfejlesztése elképzelhetetterinfrastrukturadlis fejlesztés
nélkual. A kuléndésen draga, igen gyorsan elavuldéatddi infrastruktirat csak
koncentréltan célszéffejleszteni.

A gazdasag visszajelzéseinek koordinalasa, s étfiefipzési intézmények felé torten
hatékony kozvetitése a terileti foglalkoztatasi atlegodasokban a felttképzeési

intézmeények partneri részvételével lehetséges.l&se@githeti a kéghelyek kozotti

kooperécio kialakitasat és a szakképzési modulekialzaciojat.

A munka vildgadban érdekelt szervezetek képtisek bevonasa a fedttképzéssel

szembeni valds igények meghatarozasaban javithat@lalkozoi és az intézmeényi
kapacitas kihasznaldsat és a foglalkoztatas natelés
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A térség potencidlis lehidégeinek kihasznaldsa, a térség gazdaséagfejlesztési
elképzeléseinek, tervének elkészitése, a térsédagagfejlesztési elképzeléseinek,
céljainak kialakithsa és a szakképzés Osszehaagaasnunkahelyek mégzését
elésegit képzések (iskolai rendsziegs felrtt) inditasa, befolyasolasa.

Az egyend banasmad biztositasa minden terlleten.

Az intézkedés eredményességének mérése

A felnéttképzésben résztvék foglalkoztatasi monitoring-rendszerének kialasdta
elengedhetetlen a fdittképzés hatékonysaganak és @ségi megfeldlségének
figyelemmel kisérése érdekében. A monitoring-readszikodtetését célszeéra

munka vilaga szerefihek aktiv részveételével megalkotni.

A felndttképzésnek a gazdasag valtozasaira valé reag@kskégének figyelemmel
kisérése alapvéttarsadalmi cél, melynek ddegitése a gazdasag és a kornyezet
meghataroz6 érdeke, s a terlleti megallapoddsok vattgtasanak egyik
kulcskérdése.

A gazdasadg munkagwiacrél kielégitett munkaédigénye szakmai megfetidégének
vizsgalata a gazdasag teljéképességének alap-pillére, ami egyben a &épz
intézmeények mifsegi szelekcidjanak elinditoja.

Az U] technolégiak, gyartasi eljarasok befogadasaté képesség mérése a képdésb
kikerlilbk bevonasanak vizsgalataval, a gazdasag képvisital oOsszeallitott
kompetencia-mérési metodika alapjan.

A munkaebpiacon valé tartos foglalkoztatas eredményeinekelgmmel kisérése a
munkaugyi nyilvantartasok, statisztikak, nyomonkéges vizsgélatok alapjan.

® A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiia@tator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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. prioritas: A humanergforrasok aktivizalasa:

A szakképzésben jelentkefeladatok végrehajtasaban résztdrektatdk szakmai fejlesztése
kiemelten fontos tertlet. A régio szakképzési rerdsben disiteni kell az oktatok és
pedagdégusok szdméra a menedzsment-ismeretek kappas tortéw elsajtitdsanak
lehetiségeit. Tamogatni kell, hogy a szakképzesben aogldk képzés megésddjon, a
szakképzettséget meghatarozé gyakorlati felkésaitégalapoz6 ismeretek és mddszerek a
jelenkor kovetelményeihez igazodjanak. Tovabba akreai elméleti felkészitéssel
parhuzamosan a gyakorlati képzés targyi, penzisggimélyi feltételei is biztositva legyenek
a szakképi intézményekben és a gyakorlati képzésben résztokiatasi intézményekben.
Kiemelt feladat a szakoktatok szakmai kompetencidielytallasat, €émenetelét és
mindsitését meghatarozo kovetelmény-, illetve tAmogatdszer kialakitdsa és bevezetése.

Kiemelten kell kezelni a sajatos nevelési igéntanulok alkalmazéasaval, szakmai és
mentalhigiénés allapotaval, illetve szakmai éléud], karrierlehdiségeivel kapcsolatos
rendszer megismer(tet)ését és fejlesztését.

El6 kell segiteni az idegen nyelvi képzések szinvaradafokozatos fejlesztését, hiszen a
munkaeé mobilitasa és a munkaepiacon tortét sikeres szereplésének egyik feltételévé
kezd valni az idegen nyelvi kompetenciak megléte.

II.L1. Szakoktatok felkészitése az Uj technolégiakdfogadasara

Indoklas

A magyar szakképzés mindervszakaban kilonds szerepet kapott a gyakorlati &dktak
gyakorlati oktatok helyzete folyamatosan valtozotjyanakkor a munkajogi, szervezeti és
tanlgy-igazgatasi korilmeények folytonos, olykortdlen valtozasa ellenére a meghatarozo
hagyomanyok konzervalodtak. Az alkalmassag nemegakmai téren valt kritikussa, de
gondot jelent a pedagdgiai alkalmassag cstkkesése i

Harom feltétel kell ahhoz, hogy jeléstvaltozas térténhessen:

a. meg Kkell valtoznia annak a szemléletnek, amely aakgsati oktatok
foglalkoztatottsagi biztonsagat a tanulok foglababasi esélyei elé helyezi;

b. meg kell valtoznia a tovadbbképzési tamogatasi msrdek: meg kell sziintetni annak
lehetiségét, hogy a tovabbképzések kedvezmeényezettjei jindsdelmedbb allas
reményében szerezzenek U0 képesitést, vagy pusztanagasabb bérkategodria
erdekében tanuljanak, kozésségi haszon nélkil;

c. az eszkoztamogatasokatit @ szervezet- és tananyag-fejlesztési tAmogathseka
szakoktatok képzettségéhez, tovabbképzéséhez abnafisdganak fokozasadhoz —
mint feltételhez — kell kotni, ide értve a szo@&dompetencidkat is.

A szakoktatoi részvéetel és tdmogatas megalapozadengpetencia alapu képzésben
nélkulozhetetlen. A szakképzési dokumentumok ma mégfeleb médon tartalmazzak az
adott szakképesités megszerzéséhez és gyakorlazitksges kompetenciakat. Ugyanakkor
meg kell &llapitani, hogy a kompetencia alapu készemélyi feltételei nincsenek meg.
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A szakoktatoi munka az a tevékenységterilet, abwigetencidva valhat a megszerzett tudas.
Ehhez azonban olyan képzés — jelenleg @imttovabbképzés — sziikséges, amely deidet
teszi az eltérést attdl a hagyomanyos gyakorla@gsdzemléledt, amely szerint a gyakorlati
oktatas egyszéen a szakmai rutin megszerzésének a szintere.

Az onfejleszib-képesség kialakitdsehatékonyan csak kifissegitséggel valosulhat meg, de

nem lehetséges az érintett tevékeny részvételdilnélklenleg az alkalmazkoddoképesseéeg
hianya, illetve szintje akadalyozza a gyakorlatitatks eredményességének fejlesztését.
Figyelembe kell tovabba venni az életkori sajatgskéaés tanulasi modok 6sszefliggeéseit.
Ennek ellenére stratégiai szinten és hosszabb td@onlehet elvetni az egész életen &t tarto
tanulas kovetelményének érvényesitését.

Mivel az dnfejleszi képesség kialakitdsa intézményes tdmogatast igéng@t a gyakorlati
oktatok tovabbképzésének tervezése eés tamogatasm sdapvet téenyedként kell
figyelembe venni. Ez vonatkozik ésorban tartalmi és elértisegi kérdésekre, de 6sztbnzési
elemei is vannak.

A helyi (réqiés) megoldasok tartalmi és finanszasikérdéseinek megoldasa:

A régiéban létrejoé TISZK-ek eredményes és tarsadalmilag is tAmogatékodése csak
formalis és informélis egyuttikodést feltételezve lehetséges. Ez halozati szeftilél
projektrendszér kooperativ kulturat kovetel meg.

A rendelkezésre allé régiés vagy régids elosztaglesiztési forrasok felhasznalasakor
alapvet feltételként kell szabni a régidés érdekeknek metffetovabbképzéshez kotott
indikatoroknak val6 megfelelést.

Képzési programok a szakképzésben oktatok részére:

A régios stratégiai
intézkedés tipusa
1. A képzési kinalat Tobbféle egyéni tanulasi Ut| Régios képzési programok bevezetése; modularis
szerkezetének létrehozasa a célcsoport | programokkal; vizsga és kvalifikacios rendszerek
alakitasa tagjai szamara illesztése a stratégiai célhoz
Onfejlesztést seditprogramok, ICT fejlesztési
programok; értékelési rendszerek reformja; Uj
2. Tartalmi fejlesztés | Az elvart alapvet gyakorlati-szakmai orientacioju programok
alakitasa készségek Ujradefinialasa | bevezetése, régids érdekegyeztetés tartalmi és
modszertani kérdéseHrtovabba a az oktatdk
szocidlis kompetenciainak fejleszt&dér
Szakma-fliggetlen és szakma-specifikus
. - tovabbképzés; felkészités tavoktatasra, tavoktatas
Innovativ pedagogiak b té ka és tanulas kombinécioja;
alkalmazasanak a terjeszté geVEZEIese, munka es . . 12,
Ihnovativ megoldasok bevezetése az iskolai
oktatdi és tanul6i kudarc kezelésére

A kodzvetlen cél Az alkalmazott eszk6zok

3. Médszertani
fejlesztési alapelvek
érvényesitése

n

A szakoktatok felkészitése ja
technoldgiavaltozas és
tarsadalmi valtozas egyltte
4. Tarsadalompolitika | hatasanak kezelésére a
gyakorlati oktatasban,
onfejleszb hal6zatok
tamogatasa

Iskolai kudarc elleni cél- programok, az iskola-
kdrnyezet kapcsolat ésitését célzé intézkedések;
a palyaorientacio valos tarsadalmi szerepbe
juttatasa,

n
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A szakoktatok felkészitése
az 6nallé informacio szerzés
és feldolgozas altalanos
technikaira, régiés
szakoktatGi szakmai

5. Informacios és
kommunikéacios
megoldasok

Informé&cids halo kialakitasa, TISZK-kozi
multiplikaciés rendszer, fedoktatasi intézmények
jelenlétének fokozasa

munkakdzdsségek
szervezeése, éslikddésiik
tamogatasa
forrasok fejlesztési projektekre; kollektiv
. oL . . szerddések jogi kereteinek atalakitasa a ésiyg,
6. Finanszirozasi Az emberi eéforrdsokba . K JOg1 KeTeteInek atax a 2088y
. g J . az innovacio és az 6nképzés elismerése érdekében,
megoldasok val6 invesztalas ésitése

kdzponti forrasok régids koncentracidja,
forréskvités, forrasfeltaras

A réqiés kinalat bvitése:

A felsboktatasi kinalat jelenleg harom utat kindl a c®atstologia oktatasat feltétetez
szakoktat6i munkakort beték szamara.

* megegyezésen alapuld, helyi fejles#tayyitott tananyagelemekkel bird képzeés;
» kompetencia-alapu képzést tamogaté helyi fejleézaeakmaflggetlen képzeés;
» kompetencia alapu képzést tAmogato helyi fejlesaeakma-specifikus képzeés.

Tovabba lehdéiséguk nyilik nyelvi képzéseken valo részveételré&kepzések rovid leirasat a 5.
szadmu melléklet tartalmazza.

Az intézkedés célcsoportja és jellginz

* agyakorlati oktatast végk.

A koreloszlas nagyon aszimmetrikus. Nagyon kevéiatal. Fiatal oktatok éppen azokon a

terlileten vannak legkisebb szamban, ahol a csincgiEgia a legnagyobb mértékben jelent
meg. llyen pl. a forgacsolas és az elektronika. edektronikat oktatok szamara a PLC

technika a nagy kihivas, amilég a jellem# életkorral magyarazhaté. Hasonlo a helyzet a
mechatronikaban is.

A gyakorlati oktatdk nyelvismerete nagyon alacssnintl.
A projektkultdra szinvonala is jeldis fejlesztést igényel.

Varhat6 szakmai hatasok:

* nagy ertél eszk6zok hatékony képzési kihasznalasa;
» aprojektkultira fejlesztése révén lehat valik a szocialis kompetenciak fejlesztése;
* munkaeé-piaci eredmények jelepgen javulnak;

* a csucstechnologiaval azonos stigs a nagy kihasznaltsagu oktatoi felkésziltség
erkolcsi és jogi alap lehet magasabb sizoktatoi juttatasokra.

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

 az iskolai rendszér képzhelyeken rendelkezésre all egy jelent normativ
tovabbképzési tamogatas;
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felnasznalhatok a NSZFI altal biztositott képzeésigaltatdsok;
felsboktatasi intézmeény altal biztositott képzési kedvéryek;

szervezetfejlesztési palyazatokbol is nyeafhejelentts forras szakoktatok
tovabbképzésére;

palyazati forrasok;

szakoktatok tovadbbképzése lizemi kdrnyezetben: abképzés ideje alatt a szakmai
tanar, a szakoktatod testkozélllismerkedik meg az "lzem" legujabb technoldgigival
trendjeivel és megismerkedik azokkal a munkakorblkkmelyekben kébb az altala
oktatott didkok a megszerzett szaktudasukkal effzélydhetnek.

Az intézkedés eredményességének mérése

A csucstechnol6gidk oktataséara vald alkalmassé&esigse az alabbi indikatorokkal méthet

a kidolgozott képzési programok szama;

tartalmi azonossaga a stratégia elvarasaival, aramk kimutathatésdga, hogy
valamely, a stratégiaban meghatarozott modellt #weagy azzal Iényegileg azonos
képzés lett-e akkreditalva;

a megvalodsult képzések szama a hagyomanyos okpatdigen;

a megvalosult képzések szama a stratégia igényiatspitatoképzésekben;
a képzeésben résztuegzakoktatok szama;

a képzeést tamogato foglalkoztatok szama;

a képzeésre delegald képrelyek szama;

a tobb TISZK kooperéaciéjaban tamogatott képzésaknsz

a tovabbképzéssel érintett szakmacsoportok szama;

az Uj tipusu tovabbképzéssel érintett tanuldk szdma

Az adatforrasok:

a fenntartok beszamoltatasi rendszere, az évemnetdyi jelentések;

az RFKB palyazati eljarasai; (A palyazati kiirasakdig is tartalmaztak az oktatok —
fejlesztési célhoz kapcsolédd — tovabbképzéséreathomd adatigényt. Ezt a
gyakorlatot kovetkezetesen kell folytatni, az eddgtt stratégiai terv alapjan, és
konkrét feltételeket és elvarasokat kell meghatdirazpéalyazati kiirasokban.)

célvizsgalat, amelynek forrdsa kutatasi targyu @y, vagy szakminisztériumi,
illetve RFKB koltségvetés lehet.

® A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiiatator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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[I.2. Sajatos nevelési igénly tanulok integraciéjanak elosegitése
Indoklas

A sajatos nevelési igény tanulok — minden segit térekvés ellenére — faittkorukban
nehezen tudnak beilleszkedni a munka vilagabat ezregész életen at tartdé tanulashoz
szilkséges készségek megszerzése kiemelten fordimsilga. Az iskolai rendszemoktatas
egyik legnehezebben kezelhekérdése mindig is az volt, hogy milyen pedagodgiai
megoldasokat tud alkalmazni azoknak a tanulokna&rdekében, akik valamilyen ok miatt
nem, vagy csak komoly nehézségek aran valnak kyabeillesztheivé az iskolarendszerbe.
A legtobb sajatos nevelési igényanuld az altalanos iskolat kogenh a szakiskolakban
folytatja tanulmanyait. Kb. 600 ezer fogyatékosnsely él Magyarorszagon, (ez a népesség
5,7%-a). 32%-uk az altaldnos iskolat sem fejezte3B&6-uk csupan alapfoku végzettséggel
rendelkezik.

A specidlis szakiskolak képzési kinalatdnak megbha#sakor érdemes feltenni azt a kérdést,
hogy a szakmak birtokdban mennyire lesznek majededp az ilyen képzési formakba jaro
diakok az 6nall6 munkavégzésre, s a képzések edgégsntan vajon milyen esélyeik lesznek a
vallalkozéva vélasra vagy legalabb az onfoglalk@zanegteremtésére. Ha alkalmazottként
jelennek meg a munkagiacon, realis eséllyel indulnak-e, feltéve, hogynankaltatokat
valtozatlanul nem kényszeriti szabalyozas a sénilierek foglalkoztatasara.

Az intézkedés soran eléreéhdélok kozott kiemelten kell kezelni, hogy az aldpten
megszerzett fdveltségi anyag szinten tartdsa és elmélyitése miégjén. Tovabba a
minésegi oktatas és hozzaférés biztositdsa mindenkn&aza az egész életen &t tartd
tanulashoz és a munkéepiaci helytallashoz szikséges kompetenciak fegssz az ehhez
szilkséges kozoktatasi infrastrukturalis feltételslegteremtése €s a munkaeiaci
igényeknek megfelél szakképzési tartalmak meghatarozasésegjitheti a hatranyos
helyzetiek munkaef-piaci érvényesilését. A modularis, atjarhaté éathatdé szakképzési
szerkezet kialakitasa, valamint a kompetencia-alagtatds és a korsZerpedagogiai
modszerek elterjedésének tamogatasa a specidtisisaiai képzésben, az 0 tanulasi formak
elterjesztésnek 06sztbnzése, szintén a specializéképigény tanulok integraciojat
szolgalhatja, akarcsak a tanuldk felkészitése akaudtlaldéi szerepre, a munkahelyi, a
szakmai kozosségekbe valé bekapcsolodasra. A wtivseveb-oktatomunka soran az
alapképességek fejlesztése mellett a mindennaghheélehasznosithatd és tovabbépithet
altalanos és szakmai ismeretek nyujtasa igen fotoszaktanari €s szakoktatéi allomany
Osszetételének javithsa elengedhetetlen. Tovabbi acdemorzsolédas csokkentése, a
lemorzsolédok reintegracidja tankotelezettség \g(geireintegraciot nem lehet csupan a civil
szférara bizni).

Az intézkedés célcsoportja és jellginz

Mara a szakiskolak egyre inkabb valnalhatranyos helyzeti és/vagy a sajatos nevelési
igényii tanuldk tovabbtanulasi formajava. ASKént hatranyos helyzetgyerekeket oktatd
szakiskolai képzésben nem kerult sor az oktatagsaget €s hatékonysagat jetes@n javito
intézkedésekre.

A szakiskolak egyfajta sulyos teherként viselik @réinyos helyzét gyerekek altalanos
képzésének és felzarkoztatasdnak feladatat, hisedmem megduplazodativeszélyeztetett
csaladi korulmények kozott €b tanuldk aranya. A tanulok 75%-a az olvasas-szovegeértés es
a matematika terén a legalacsonyabb szinten all.
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A szakiskolai képzés jelenleg nem képes az altaldkészségek megfedelszinvonall
fejlesztésére. A lemorzsoldédas aranya kozel 30%Aosendszervaltast kowetidokben —
kb.1995-ig — ez az ardny nagyjabol 20-22% voltedorzsolodo fiataloka a munkaéipiac
alig, vagy egyaltalan nem tart igényt. A kimaradoulok helyzetével volt iskolaik egyaltalan
nem foglalkoznak. A masodik esélyt add iskolak dtddk) az orszagban csak elvétve
mikodnek, a nagyszamu jelentkemiatt olyan szigoru felvételi szelekcidra kénysieek,
mint az elitképé intézmények, gimnaziumok. Befogadasi kapacitaselssre alulmarad a
reintegraciora szoruldk, kimaradd gyerekek tomegeihez képest. A szakikkald
elsajatitott specialis készségek egyre jobbaraledltalanos készségek pedig felértédtdk.

Varhaté szakmai hatdsok:

A szakiskolakat elvedik esetében a révid tavu vallalati igények kiszalgalhelyett ésddik

a hossz tavu alkalmazkoddképesség. Osszehangbltehilbat a képzési szerkezet a
munkaeé piaci kereslettel. A szakképzés nyujtotta spexifeszségek kevésbé gyorsan
avulnak el.Javulhat a szakmdjukban foglalkoztatottak ardanya a nem szakmajukban
foglalkoztatottak aranyahoz képest.

A képzés szinvonala javul, a motivaltsag novekeddsésokkennek a szakiskolakban a
nevelési és oktatasi problémak. Erzékélaptsokken a lemorzsolodok és a masodik esélyt
igénylok szadma (Tovabbi részletek: 6. szama melléklet)

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

e szakmastruktura-fejlesztés

Egymashoz illeszkéd és egymasra épillszakmakinalat |étrehozasa, a szakmastruktura
racionalizalasa (kompetencia alapu modularizaggéri haladas, rész-szakképesités).

A 3-as szintig javasolt a teljes szakképesités indefieése.
* azintegralt nevelés intézményi szervezeti keretekiépitése

(integracié, médszertani fejlesztések, a sajatoslgsi igényi €s specidlis segitséget igéhyl
tanulok tdmogatasara a munki®acba integralt Uj képzési modell megvalositadalkében)

» informatikai képzés, fejlesztés
(eszkozok és haldzatkiépités)
* nyelvi képzés, fejlesztés
(multimédia, csaladpedagodgiai szolgaltatasok, szakésben is alkalmazandd pedagogiai
asszisztensek, iskolapszicholégusok hatarozottebdszeresebb munkaja)

Az intézkedés eredményességének mérése

» akészségfejlesztés, az oktatas eredményességezaabott érték folyamatos mérése;

e lemorzsol6dék, masodik esélyt igéblyl statisztikai adatainak, a szakmdjukban
foglalkoztatottak, illetve a végzettségikhtz nemesitked foglalkozasban dolgozok
szazalékaranyainak figyelemmel kisérése.

" A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiiatator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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11.3. Projektmenedzsment-kompetenciak fejlesztése

Indoklas

A 2007-2013-as itkzakban jelews pénzugyi forrasok nyilnak meg a magyarorszagi
fejlesztések, igy a szakképzést drifgjlesztések teriletén is. Ez utdbbi témabadseldban a
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program és Tarsadahfnastruktira Operativ Program
fogalmaz meg intézkedéseket, és allokdl forrasakaik megvaldsitasahoz. A Kozép-
dunantuli Operativ Programban is talalhatbak utddasa szakképzésben felmerilt
problémakra, azonban kifejezett célként nem jelandg a kapcsol6dd intézményrendszer
fejlesztése, tekintettel arra, hogy az operatigmok kozotti lehatarolas eredmeényeképp a
szakképzésre forditand6 forrasoksstsrban a TAMOP, és a TIOP intézkedéseinek keretében
kertltek elkulonitésre.

A KDOP keretében is leh&tég nyilt, nyilik azonban szakképintézmények tamogatasara,
mind a KDOP-5.3.2 Utblagos akadalymentesites miedigp KDOP-5.1.1. Kd&zoktatasi
Intézmények Infrastrukturalis fejlesztése targyly@#ati konstrukcio keretén belil, azonban
nem a szakképzés fejlesztése adgddges ceél ezen intézkedéseken beldl.

A szakképzés megjelenik a P6lus Programban és gaviargzag-Szlovakia Hataron Atnyulo
Egyuttmikodeési Programban is mint fejleszteni kivant tdrile

A forrasok megszerzése bonyolult, szdmos formai tasalmi kritérium teljesitését
megkoveted palyazati rendszeren keresztil torténhet meg. djektek megvaldsitasa a
kordbbi hazai tamogatasi rendszereknél joval salgman elledrz6tt adminisztrativ,
pénzigyi és szakmai kotelezettségekkel jar eggldt,projektek eredményeit hosszu tavon,
legalabb 5 évig sziikséges fenntartani.

A projekttervek palyazati formaba ontése, bemutatés nyertes palyazatban foglaltak
atmutatdk, jogszabalyok szerinti megvaldsitasa,zpgy lebonyolitAsa ma mér kalon
szakértelmet igényel, mellyel ritkan rendelkezndkjkesztéssel érintett intézmények, a kils
szakérdk nem minden esetben jelentenek megoldast, kividisisk nehézségbe Utkdzik.

A megvalosulo fejlesztések még sokszor szigeiskeregy térségben, de egy intézmeényben
sem kapcsolédnak egymashoz, igy nem képesek skingrdpatas kifejtésére, ehelyett

sokszor parhuzamossagok jelentkeznek. A partnemnségett inkabb az alland6 verseny a
jellemz fenntartok és intézmények kdzott. (Tovabbi réskle?. szamua melléklet)

Az intézkedés célcsoportja:

» szakkép# intézmeények;

* intézményfenntartok;

» érdekképviseleti szervek;
» gazdasagi kamarak;
 KDRFT;

» KDRFKB.
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Varhaté szakmai hatdsok:

projektotletek szamanak gyarapodasa;

térségi szerepk hatékonyabb egyittikddése;

komplex, tobb projekifi allo6 programok megvalosulasa;
megtervezett, fenntarthat6 projektek;

menedzsment-szaktudds kialakulasa,6sitése a szakképz intézményeknél,
fenntartéknal, kamaraknal;

a régioba juto szakképzéssel kapcsolatos tamodgatdésaekének ndvekedése;
az elnyert tamogatéasi 6sszegek maximalis lehivasa,
a szakkeépzésre fordithato forrasok névekedése agitdsok mellett;

a forrasok koltséghatékony felhasznalasa.

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

Hatékony érdekérvényesités

kamarak, érdekképviseleti szervek, KDRFKB réékzérrojektotletek generalasa,
palyazatirasi, projektmegvalGsitasi tapasztalatokijtése, ,legjobb gyakorlatok”
felkutatasa bel- és kulféldon;

fenntartok és szakkéfl, érdekképviseleti szervek, kamardk vezetéséve€rd
bekapcsolddas az akcidtervek, palyazati kiirdsokatilmasitasaba, tapasztalatok
visszacsatolasa a palyazati intézmeényrendszerbe;

palyazati lehdiségek népszésitése, informaciés napok, vitaforumok szervezése
kozremikddo szervezetek, irdnyitd hatésagok részvételével;

a szakképzés szempontjainak beépitése minél tdpazpd kiirasba (pl. GOP kiirasai
esetében 68hyben részesiteni azokat a gazdalkodo szervezeteketlyek
tanulészerédéssel foglalkoztatnak diakokat).

Partnerség

a megvaldsitani tervezett oOtletek folyamatos egése a fenntartokkal,
erdekképviseleti szervekkel (kamarak, szakbizotikag kulon kapcsolattartd
kijelolése a feladatra;

kamarak, érdekképviseleti szervezetek segitsédehetséges partnerek felkutatasa,
megléb partneri kapcsolatok folyamatosisitése;

onkorményzati, civil-, gazdaséagi szféra kapcsolbgastjainak edsitése;
képz intézmények, fenntartok kozotti kapcsolatokséese;
kulféldi partnerintézmények, dnkormanyzatok felkasa,;

felsboktatasi intézményekkel valé kapcsolatolésttese, menedzsment-kapacitasuk
bevonéasa projektek tervezésébe, megvaldsitasaba.
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Tervezés

kulon forrasok allokalasa projektétletek kidolgoaés

kamarak, érdekképviseleti szervek, RFKB munkaszetv&eretén belll tervég
menedzsment-kapacitasok kialakitdsa,0siéése, igy biztositva a szakképz
intézmeényeknél hianyzo kapacitasokat;

kamarak, érdekképviseleti szervek, RFKB munkaszetve keretén belll
palyazatfigyed rendszer kialakitasa, folyamatosiikiidtetése, kiegésaitforrasok
(magéanbke, hitel) felkutatasa;

a ,legjobb gyakorlatok” disszeminacioja;

szigetszal fejlesztések helyett komplex, egymast kiegészifejlesztések
megvallsitdsa (eszkdzbeszerzés, modszertani tégesinfrastrukturdlis fejlesztés
kapcsolata), hosszu tava Utemezések kialakitasa;

a projektmegvalodsitas fetedségi, munkamegosztasi kdreinek pontos lehataroiéga
a projektek megkezdéseitl

Képzés, menedzsmentkapacités ésitése

projekttervezéshez szikséges jogi, péenzigyi, szalkwompetencidk felmérése a
fenntartoknal, kép#ntézmeényeknél: annak vizsgalata, hogy mely teellstz
szilkséges kidsszakérd bevonasa;

fenntartok, érdekképviseleti szervek régék@z intézmeényeknél nem talalhaté kiils
(pl. kbzbeszerzési) szakértelem biztositasa,

azon kulcsemberek felkutatasa az intézményeknél,ik aképesek a
projektmegvaldsitassal kapcsolatos feladatokat dinaini, folyamatos képzésuk
biztositasa, megvalositasi tapasztalatokijtgge, egymas kozotti konzultacio,
tapasztalatcsere (pl. a kamarak szervezésében);

fenntartdk, kamardk, érdekképviseleti szervek, RFiBnkaszervezet réssdéraz
intézményeknél hianyz6 (jogi, pénzigyi, szakmai)pdatas potlasat segijt
megbizhat6 szakéitadatbazis kialakitasa.

Az intézkedés eredményességének mérése

felmertlt projektotletek szama;

projektotletek alapjan benyujtott palyazatok szama;
nyertes palyazatok szama,;

igényelt tamogatasi 6sszeg;

elnyert thmogatasi 6sszeg;

megvaldsult projektek szama,;

fenntartott projektek szama;

8 A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiika@tator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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» tamogatast igén§lintézmények szama;
o fejlesztett intezmények szama,;
* megvaldsult projektek altal elért eredmények;

» infrastrukturalis beruhazassal érintett intézményekma, terilet nagysaga, beszerzett
eszkdzok szama;

» tartalomfejlesztést megvalosito intézmények szama;
» fejlesztéssel érintett tanuldk/oktatok szama;

* menedzsmentképzéseken részkeszama;

» fejlesztésekbe bevont partnerek szama;

» tamogatasokon kivilbke bevonasanak meértéke a fejlesztésekbe.

II.4. Szakmakhoz kapcsolodo nyelvi kepzeés fejleszé

Indoklas

»A nyelvtanulds az oktatds egyik alap¥etleme, amely hozzajarul ahhoz, hogy a didkok
felismerjék magukban a nyelvi identitast €s a wdabai szereit.”

A szakiskolai nyelvtanulasnak sajatos a helyzeteelnult évekig az ebben az iskolatipusban
tanulok kozel 70-75%-a a nyolcadik évfolyam befégel nem részesilt tovabbi idegen
nyelvi képzésben.

A tanulok j6 részénél kirivOo az értolvasas hianya, gyenge a tanulok szobeli
kifejezokészsége, motivalatlanok, anyanyelvi képzésik eldingtetlen

Az adott korosztalyban joval kevesebben beszéldegan nyelven, mint az Eurépai Unio
mas orszagaiban. A megszerzett szakmaban &héldlogulds egyik zaloga a nyelvismeret,
melynek terén jeletis hatranyban vagyunk mas EU-s orszagokhoz képest.

Szamos intézményben hidnyoznak a személyi és tafgfételek az eredményes
nyelvtanulashoz. CélsZerfigyelembe venni, hogy a szakiskolai nyelvtanitéeretében
realisan csak kisebb mennyiségntervi anyag terveztiet

Az intézkedés célcsoportja és jellginz

e 9-10. évfolyamok tanuléi tarsalgasi nyelv elsajatitdsa — toérekedni kejalébb az
alapfoku nyelvvizsga szintjének elérésére

e 11-12. évfolyamok tanuldi szakmai nyelvi minimum elsajatitasa;

» tobb mint 40 00Gsiket vagy sulyosan hallassértlember él Magyarorszagon, akik
koézul sokan hasznaljdk a magyar jelnyelvet, amadgpknti szerepet tolt be a
k6zosseég életében. A beszélt és irott magyar ngeherete jelenti tobb évtizede a
siket gyermekek szémara eléréndélt. A siketek természetes nyelvének, a
jelnyelvnek a hasznalatat csak nemrégiben ismerték el, bar mégligniinkabb
kommunikéaciés segédeszkdznek tekintik, nem pedignamunikacié & kozegének.

Varhaté szakmai hatdsok:
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* novekedni fog a szakmaval rendelilezkdzott a szakmai nyelvet isndér a
tobbnyeliek, alap-, esetleg kdzépfoku nyelvvizsgaval rerel@élk szama,

 a magyar munkaérkiszabadul nyelvi fogsagabdl, igazan szabad muikdgva
valik.

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

« Vallalni kell, hogy a szakképzés keretében tdit&bzismereti oktatas prioritasa a
nyelvi képzés legyen. A nyelvi képzést komplexelh ikegvaldsitani:

- anyanyelvi képzés (olvasasi készség fejlesztése, a szoObeli kibkgezzség
fejlesztése, motivacid megteremtése);

- idegen-nyelvi képzégalapfoku tarsalgasi szokincs, szakmai szokincsmim);

- a didkok minél tébb terlletetudjak alkalmazni megszerzett nyelvismeretiket
(szakmai téren, szabad&ltevékenységei soran pl. zenehallgatas, filmgojsatb.);

- azinformatika és az idegen nyelv szorosabb kapcsolatak kialakitasa;

» 2011-¢6l a szakiskolakban is (ahol erre a személyi esjidefiételek adottak) idegen-
nyelvi elbkészit osztalyt kell inditani;

» afejlesztési forrasok egy részét az idegennyetaték céljaira kell felhasznalni;
» Kkis létszamu csoportokban valo foglalkoztatas;
* a palyaorientacio figyelembe vétele az idegen ny&pzésben;

* aszakképik motivalasa az EU-s programokon valo részvételre.

Az intézkedés eredményességének mérése

» figyelemmel kell kisérni szakiskolainkban az ala@s kozépfoku nyelvvizsgak
szamanak alakulasat;

* azidegennyelv-ismeretet igétfiyglhelyezkedések szama.

° A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalosulasa mérésének elvi alapjait, de a koiikadtator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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[ll. Prioritas: A szakképzés infrastrukturalis feéiteleinek javitasa:

A Kozép-dunantuli régidban talalhatd, a szakképeésbrintett intézmeények épuleteinek
allapota és eszkozellatottsdaga az orszagos atlgghbBhak tekinthét, de igy is dori
tobbsége felljitasra, nagy részik szinte Ujjaéeitésorul. Sajnalatos tény, hogy az iskolak
tobbseége riiszakilag rossz allapotban van, funkcionalisan nelel imeg a kor elvarasainak.
A gazdasagi racionalitdsok figyelembe vételével rkelj hatarozni, hogy melyek azok a
képad intézmeények, amelyekben szikséges a felljitast uppitést elvégezni, az eszkdz- és
felszerelés-allomanyukat kors#siteni, amelynek ki kell terjednie az infokommurakes
eszkdzOkre is, hogy ezek az intézmények egyéb kégodeladatot is képesek legyenek
ellatni.

A szakképzés szinvonalanak javitasa és a nevedsi megvaldsitdsa érdekében jebsnt
fejlesztéseket kell végrehajtani a régioban. Ertvébféle eszkdze lehetséges, amelyen belll
a TISZK hal6zat funkciondlis egyuttikodeési lehdiségeinek kihasznélasa és a hardver- és
szoftverellatas fejlesztése kiemelt helyre keriédlz egyes intézmények kozotti szakmai
atjarhatésag, mobilitas lelisggét a tanuldk és a pedagdégusok szaméukeklsegiteni.

lll.1. Regionalisan koordinalt TISZK halézat

Indoklas

A 2007. évi jogszabalyvaltozasok teremtették megaknogi kereteit, hogy a szakképzeés
feladatainak ellatasa regiondlis szinten 6sszehhagwa valjék. A jogszabalyok mddosulasa
egyuttal azt is eredményezte, hogy oszéarendszer alakult ki, amely a fejlesztés tamogatasi
forrdsainak felhasznaldsakoeyt biztosit az integraciét vallald kéfszervezeteknek, arra
késztetvesket, hogy a képzésben vallalt feladataikat 6sszpbigk.

A regiondlis fejlesztési és képzési bizottsagokgidkon belll térvényi kdtelezettség alapjan
meghatarozzak a szakképzés fejlesztési iranyalieéskolazasi aranyait — a jogszabalyok
szerint a  kozoktatdsi feladatellatas 0 formaira, &zakképzés-szervezési
tarsulasokra/tarsasagokra vonatkozéan -, amelytosdget nyuljt az egyUttiRods
fenntartdknak a szakképzési feladatok kordbbiréivezettebb és hatékonyabb ellatasara.

A halézatszer mikodés azonban nyilvanvaléan nem jelentheti a képzés felosztasat,
nem iranyulhat erre, nem merilhet ki ebben. Epplenlesleg: a haldzatszérmikddés a
szakképzés miisegenek, rendeltetéssizetarsadalmi szerepének ésitését kell, hogy
szolgalja.

A feladatokat nem az egyes TISZK-ek és kdzpontizé&lelyek képzési kapacitasabdl kell
levezetni, hanem a gazdasag igén§keilEnnek ellenére a regisztracio befejezése utan
tényleges kapacitasleltart kell késziteniA kapacitasleltar egy alapallapot, ami nmagaban
nem jelent bazist vagy prioritast a képzési felakldervezéséhez. A szervezetek rugalmas
alkalmazkodoképesseége valik az egyik kdzponti kegéle

Az ersforrds-koncentracio alapvetgazdasagi és humanpolitikai érdek. A szakképésités
szerd tanuldk foglalkoztatasi esélyeinek fokozasa pré@ti €lvez a stratégiat meghatarozo
elvek kozott. A targyi éforrdsok koncentracidjanak tehat nemcsak finangagiookok miatt
kell megtérténnie, hanem azért is, hogy a képzesberesil tanuldk a legjobb feltételeket
kapjak.
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A csucstechnoldgiat oktaté szakoktatok felkésziéssénlyamatos tovabbképzése olyan nagy
koltségigényt, hogy egy TISZK-en bellil nem gazdasagos. Mivel épzisi tartalmak
kidolgozasa is jeletis forrast igényel, ezért ezek koncentracidjaraigkség van.

A koncentraciéval kapcsolatban gyakori ellenvetésgy a tanuldknak lakohelyhez kozeli
képzés lehékégét kell biztositani. Ezek az érvek azonban telendanak azoknak a
pedagogiai elveknek, amelyek az intézmeények oly@jait fogalmazzak meg, amik helyben
nem is biztosithatéak. A dekoncentracid igényénehnfartdsa legtbbbszér sajatos
foglalkoztataspolitikai érdek, ami egyéb helyi éwelekel tarsul. A sajatos foglalkoztatasi
érdek legtdbbszor a gyakorlati oktatok foglalkoasatbiztonsadga, amit jelleizmédon a
tanulok foglalkoztatasi esélyei elé helyeznek. Al darthatatlan. Minden egyéb
tanulmanyokhoz kothéttehernél sulyosabb ugyanis az, hogy 4-6 évig obzakmat tanuljon
valaki, amelyikél nyilvanval6an tudhat6, hogy minimalis elhelyez&sdesélyt ad.

A koordinaci6 szilkségessége és lébége:

Az iskolai rendszdr képzés nem tudott alkalmazkodni magas beruhagésifi, és emiatt
révid életciklusu technoldgiak alkalmazasanak gaadekényszeréhez. A koordinaciét csak a
teljes TISZK halozatban lehet kdvetkezetesen édnatayesen megvalositani. A koordinacio
nem flgghet a szervezet tipusatdl, és attdl sergy lalakult régi TISZK4l vagy Uj
szervezetil van sz0. A koordinacié szikségsistg, ami Uj tarsadalmi kotelezettséget ré a
szakképzés valamennyi szelggte.

A fenntartdi érdekeltséqgek tisztazasa:

A fenntartoi érdek nem vezetldde pusztan a képzési oldal érdekeilAz alapved fenntartoi
erdek a munkaépiaccal vald egyittiikddés. Kutatasok feltartdk a munk&beszerzés
jellemz médjait a régiokban. A szamos munkiabeszerzési mod kozott csak egy az, amikor
kozvetlendl kép&intézmeényldl keril valaki allasba. A képzési oldalon érdeKelszamara
ugyanakkor nagyon fontos, hogy milyen aranyt kégnisk a munkahelyet kapok kdzoétt a
kozvetlenll szakkégziskolabdl kilegk. Ez az egyes régiok kozott nagyon élteRégionk
ebben az dsszehasonlitdsban a legkéiiesebb helyzetben van.

Tovabbi alapvet érdek ahiteles palyakdvetési rendszer kialakitasa
Halbzatszdl és projektszemlélétkooperacids kultura kialakitasa

Barmely régio TISZK-jei kezdetben rendezetlen halimképeznek. Ha a halmaztdl a
hal6zatig hosszu Ut vezet, akkor a régi6 szakképzésranyba kertl. A szakképzés
intézmeényrendszerének és azokat fenntartoknak lmpvetd szervezeti és ftikodesi
valtozasokat kell vallalni. A fejlesztés nem valibstt meg a forrasok és a feladatok normativ
elosztasaval.

Az egylttniikodés ontevékeny és egydttal irdnyitott is kellgyndegyen. Egy haldzat
mikodése sem valosulhat meg kizardlag a tagokébednyitasaval, ugyanis egyetlen
rendszer vagy szervezet ellentmondas-mentességigarothatd a rendszeren belil.

Nyilvanossaqg és kommunikacio:

A kommunikacio azért meghatarozo feladat és oféslésség egy TISZK halézat esetében,
mert a népesség, a célcsoport, amelynek javaralGabaétrehozasra kerul, egy olyan
sokasag, amelynek tagjai rendelkeznek tantargyelistekkel, de nem tudjdk megallapitani a
valésagos érdekeiket.

A nyilvanossdg és a kommunikacio akkor biztosith@&adalmilag elvarhatdé szinten, ha
ismerjuk a kommunikacioé strukturajat. A szakképegsbérintettek kozott jelenleg
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sokcsatornds kommunikacio folyik, amit a résztkemem strukturalnak, de ez az allapot nem
tarthato fenn egy halézati egyutikbdés soran.

A kommunikéaciét eszkdzként hasznaldk és formalékadalmi felabssége fokozadik, mert a
szakképzéssel kapcsolatos tarsadalmi gazdasagigaatasi valtozasok kovetése az
érintettek szdméra nagyon nehéz.

A kooperacios technikak kidolgozasa és alkalmazasa:

Az el6zéek alapjan egyértelinkdvetelmény Uj kooperacids stratégia mellett @htekak
kidolgozasa és alkalmazasa. A kommunikacioban akKBRkak is Uj kommunikacios
stratégiara van sziksége, mert a tagokat deleg&vezetek kdzoétti kommunikacid nem
elégseges. A problémak megoldasa azonban nem lkigéag RFKB feladata, hanem széles
kori tarsadalmi felismerést és akaratot igényel. Sziiksin az érdekeltek formalis és

s sz

A kooperéaciét fenntartdi és tulajdonosi szintenl keégalapozni. Kulon feladatot jelent az
onkormanyzati és nem oOnkormanyzati szektaikiwlésének 6sszehangolasa. Ezt regids
szinten egyeértelinrégios szakképzés-fejlesztési stratégiaval, éslkentérendelt tamogatasi
rendszerrel lehet segiteni. Az RFKBikddése garanciat jelent régidos szemigkeratégia
alkalmazaséra és a tamogatasi forrdsok ennek regédbsztasara.

A nyilvanossag éft valo kdzés megjelenés alap¥eeszkdze arégios palyavalasztasi
kiadvany, amely az iskolavalasztas helyett ténylegesen apalyorientdl, nem pedig
intézmeényi beiskolazasi célokat szolgal.

Az intézkedés célcsoportja és jellginz

A stratégia kozvetlenll egy regiondlisan koordiffd8ZK hal6zatrdl szdl, de az intézkedések
célcsoportja meégis a képzésbhen részivedpesség.

Varhat6 szakmai hatasok:

A varhaté szakmai hatasok tételes meghatarozdsa szlikséges megallapitani, hogy az

iranyitas- és szervezetfejlesztésre 0OsziOpiratégia célja nem egyes szervezetek vagy
intézmeények tdmogatasa, hanem a képzés fejlesaeatal tarsadalmi célok elérése. A

varhaté szakmai hatasok csakis tarsadalmi eredragégék szerint mifsithettk majd.

* Egységes munka&piaci adatbazis, ami nélkil a régios sizitervezes és iranyitas
lehetetlen. Az intézmények eddig nem voltak érdekeilyen adatrendszer |étében.
Ennek kdszdnhéen javul a munkaérpiaci igények kielégitése.

* A Kkoltséghatékonysag, mely néiségi eredmeények, a szervezeti é€s targyi, anyagi
forrasok koncentralasanak koszorgieet johet csak |étre. A haldzati szinten koordinalt
beiskolazéas, oktatasszervezés és egyikifioés biztosithatja a tarsadalmilag elvarhato
hatékonysagot.

» Hatékony multiplikacio, ami csak hal6zatdzeegyuttnikddésben lehetséges. A
fejlesztési eredmények hasznositdsaban oktatésryezetfejlesztési, modszertani,
tananyag-fejlesztési téren az egyiitkidés magas szintje valésulhat meg.

* Mobilitas fokozasa egyarant lendiletet kaphat #jldr értelemben a tanuldk
mozgasaban, és ennek koszobbetké$bb munkaeaf-gazdalkodasi terileten is. Ez a
hozzaférés javitasat jelenti a képzésben és murdésegeket tekintve is.
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Erdekazonossag biztositasa. Halozatszemikodésben tagabb és rugalmasabb
lehetiség biztosithatd a foglalkoztatdi és tanuldi érde&erényesitesében. A valds
palyaorientacio, ami halézats#iemikddésben nagyobb esélyt kap, javit a mostani
helyzeten.

Az &tlathatésdg és hozzéaférés javulasa, egységeszeliangolt kommunikacio
lehetisége alapvét tarsadalmi és szakmai kovetelmény, ami csak ré¢jgan
koordinélt TISZK halézatban valésulhat meg. A redilis koordinacio és az erre
tamaszkod6 kooperativ itkddés megnyithatja a régids kozponti képalyeket,
javithatja a hozzaférest.

Hatranykompenzacio. A TISZK-ek régids egylikidése a szocidlis kornyezélthb
adodo hatranyokat csak kis mértékben, de az iskudiszer altal eddig determindlt
hatranyokat jelesen tudja kompenzalni.

Folyamatszabalyozas leliségének ndvelése. Mivel a folyamat nem egy
intézményben zajlik, hanem egy intézményrendszerbeniranyitasnak az egészre
kell iranyulnia.

Az intézkedés megvaldsitasanak lehetséqges eszkdzei:

A stratégia és az intézkedés régios, de a megtadébkioz nem csak régios forrasok allnak
rendelkezésre. A forrasokkal val6 gazdalkodast laaona régidés stratégianak kell
meghataroznia.

Régios eszkdzként kell kezelni az RFKB dontési §ogke tartozo intézkedésekkel
eloszthato forrasokat.

A hélozati szinten egyeztetett, helyi fejlesztégnyek prioritasa. A halézati szinten
egyeztetett fejlesztési igények szdméra prioritést biztositani. Az egyeztetés

azonban nem térténhet a régios stratégia szellgmiég normativ szévege ellenében.
A vonatkoz0 prioritAsokat a palyazati kiirAsokbati konkretizalni. Ebben a kdrben

varhatdéan egy TISZK-et érinfejlesztések kertlnek tAmogatasra.

A hélozati niikddést kdzvetlenul seditprojektek tamogatdsa. A haldzati szinten
egyeztetett fejlesztési igények kérében is meg kdibnboztetni a halézati ilkddést
eés kooperaciot projektként vagy fejlesztési folytt@at megvalositd fejlesztési
igényeket. Ezek magasabb prioritast kapnak.

A fenntartéi egyittrikddés keretében megvaldsuld fejlesztések tamogat@sa
fenntartéi egyuttrikodés alapvét garanciaja a regionalisan koordinalt TISZK-ek
eredmeényes egyutiitkodésének. Ezért az olyan igényeket, amelyekné&natértoi
egyuttmikodés régids célt szolgal, a legmagasabb szintirkézelni. Alaposan kell
vizsgalni, hogy valdban régiés érdek-e a cél, mblien a korben, ellenkézesetben
megvalosulhat a régids érdekekkel szemben léejdiacfelosztas vagy képzési
kartel.

A normativ tovabbképzési tamogatas is région kéviszarmazo forras.

A foglalkoztatoi szervezetek, foglalkoztatok abatositott forrasok.

Felsboktatasi intézmeény és a foglalkoztatok altal bittisképzeési kedvezmeények.
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Az intézkedés eredményességének métése

Az egyes intézkedések eredményességenek méréseddiiadirekt eszkdzoket is igényel:

* a haldzati szinten egyeztetett helyi fejlesztésinigek megvalositasara benyujtott
palyazatok szama, a nyert tamogatasok szama, rgagysa

e arégioés rendszerrel dsszefiggzt ebsit fejlesztések kiterjedése, szama;
» ahalozati nikddést, kooperaciét, mobilitast szolgald projeldeama, kiterjedése;

» a fenntartdi egyuttitkodés keretében megvaldsulé eszkdz- és szervdestigisekre
felhasznalt forrdsok nagysaga, az inditott és beétf projektek szama, kiterjedése;

» a fejlesztési eredmények multiplikacidjat szolgpldjektek szama, a felhasznélasba
bevont szervezetek szama, a célcsoport nagysaga,

* az innovacios tevekenységbe bevont munkatarsak aszaamanya a teljes
foglalkoztatott letszamhoz viszonyitva;

 a munkaeaf-piaci adatok és tanuldkovetés Kkiterjesztése, azJ G a FEOR
O0sszetartozas megléte a tanuldkovetési rendszerben;

* a mobiliths fokozasanak fontos indikatora, hogy Gponti képahelyeket hany
tanulo, hany alkalommal, milyen éraszamban vesaiybe;

e az atlathatésag és hozzaférés indikatorai a koAjskaztatas eszkdzeinek és
alkalmainak szama, a k6z0s tajékoztatasban résyM&ZK-ek és fenntartok szama;

JT 4

* a hatranykompenzacio a lemorzsolodasok csokkenégs\a reintegracios kepzések,
illetve az azokban résztvéle szamaval mérhét

l11.2. A felséoktatas szerepének disitése a szak- és fabttkepzésben

Indoklas

Jelenleg Magyarorszagon a munka vildga és a képzedszerek kozétt nem elég szoros a
kapcsolat, a szakképzés és a deksatas kibocsatasa és age nincs 6sszhangban a
munkaeé-piaci kereslettel. Az ezredfordul6 6ta komoly hitarjeleznek a hazai és a
multinacionalis vallalatok a jol képzett szakmurtagerén, ugyanakkor a munkégiac
itélete szerint bizonyos diplomasokbdl egyértehrtaltermelés.

Kulonds problémat okoz, hogy a szakképzésben, \mataanfelrttoktatdsban és -képzésben
hianyoznak a készség- és kompetenciafeflesridszerek, valamint a gyakorlat-k6zpontu és
szakmara orientalt képzések.

A szakiskoldkban magas a lemorzsolddasi arany, zé¥, aakik elvégzik a szakiskolat,
nehezen jutnak érettségihez. Azok a munkavalladportok, amelyek nem rendelkeznek zért
szakiranyu tovabbképzési rendszerrel és a munkidisggtl sincsenek fenyegetve, tovabbra
sem részesilnek kélmértéki szakmai képzésben, illetve tovdbbképzésben.

10 A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalésulasa mérésének elvi alapjait, de a koihadétator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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A felséfokl szakképzés komoly hibdja, hogy az egyetemekosskolak jelends része a
normativ finanszirozas és a romlé demografiai hetlyaiatt a szakmunkasok egyre nagyobb
hanyadabdl akar diplomast ,faragni”.

Ahhoz, hogy a képzési rendszer valoban az aktmdliekaeé-piaci elvarasokat szolgélja,
elengedhetetlen, hogy a féttképzést és tovabbképzést tetves szervaz intézmények a
realis igények visszacsatolasa érdekében szordsgiusolatban alljanak a munkaltatokkal és
a gazdasag egyéb szerpbl.

A tavoktatas fejlesztése alkalmat ad arra, hogyismeretszerzés az ddés helyszin
hagyomanyos ko6tottségélit valamelyest fluggetlendl torténjen. A tavoktatgwbgramok
hatéekonysaganak novelése megkivanja specialisasincsomagok fejlesztését és a tanuldi
tanulast dlsegit szakemberek képzésének megszervezését. Kiemelttws fa tavoktatasi
programok szamanak novelése az alapképzések @rjilealamint a tanuléi tAmogatasi
rendszerek kiépitésének tamogatasa a tavoktatasakoszamara.

A versenyképességet tamogatdo és sajat versenykgeess javitani kivand oktatasnak
kulénds gondot kell forditania arra, hogy az oldatgyi fejlesztések szamara megfélel
tudasbazis alljon rendelkezésre. Az &ttdniszaki-technoldgiai megoldasok déntésze
olyan nemzetkdzi tudomanyos ihrelyekben sziletik, amelyek kodzul sok kapcsolddik
piacvezed multinaciondlis vallalatokhoz anyagi és szakmanatkozasban egyarant. A
szerényebb gazdasagi potenciallal rendéllazzagok elssorban akkor tudnak a ,high-tech”
vonalon versenyképesek maradni, ha e nemzetkdhielyek bevonjakoket. Ennek egyik
alapvet feltétele, hogy az adott orszag maga is rendedtezZlvonalban |&v
kutatomihelyekkel, un. ,kivalosagi kbzpontokkal”. Ezek dimelyek gyakran egyetemekhez
kapcsolddva ritkddnek, ezért komoly kisugarzé hatassal vannakkeatdsra is.

Az intézkedés célcsoportja:

» afeldfokd szakképzésben résztiky

* atavoktatasban résztvwieszakmunkasok;

* aregib innovacié-érzékeny multinacionalis cégei;

* aregidban beszallitokéntikddd KKV-it tomaorité innovacios klaszterek.
Varhato szakmai hatasok:

» a fel$oktatdshoz kapcsolodd tudaskdzpontok — amennyilzenparagi szerepk
tényleges, egyenrangu bevonasavékaanek, a KKV-k mellett klasztert képezve a
korabbi kooperécios, illetve kompetenciakdzpontbkka—  alapjaiban
megvaltoztathatjak a hazai innovacio rendszerét;

* atudaskozpontok altal szervezett tovabbképzésalat,gyakorloterén” a tudasbazisu
innovacios folyamatok (pl. mechatronika, bioteclhgid) szakember-baziséat
biztositjak;

* megfeleb profil valasztasa esetén a tudaskdzpontokbankkiklannovativ fejlesztési
projektek a gazdasagossagot és fenntarthatosagfosid termékek ééallitasan tal
idevonzzak a Magyarorszagon mar jelefilévagy transznacionalis cégeket, valodi
esélyt adnak a helyi cégeknek és ad@hsatas végiseinek, jeleritsen ndvelve a
munkaeé-piaci lehetségeket, melyek egyben pozitivan visszahatnak datask
tevékenység mifségére és gyakorlat-orientéltsagara;
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» az e-learning keretrendszer megvalosuldsaval olydtatastechnologia kerdl
megvalositasra, amely biztosita a huméferas maximalis kihasznalasat, a
raciondlis és gazdasagosikiidtetés optimalizalaséat, emellett a képzésbenvegik
képzési igényeinek teljes KirMmagas szinvonalu kielégitését.

Az intézkedés megvaldsitasanak lehetséqges eszkdzei:

* Az elkbvetked evekben — ahogy ezt az Uj fédktatasi torvény tervezete is kiemeli és
tamogatja — a fetoktatasi intézmeényeknek az adott régido szamaraesizii,
diverzifikélt szolgaltatasokat kell nydjtaniuk. Agionalis szolgaltatdsok nyujtasa a
régio szeregi kozotti sokoldall egyuttikdédés révéen valdésulhat meg. Az
egyuttmikdodés kulondsen vonatkozik a régid onkormanyzatamankaadodira és
egyéb oktatasi intézményeire, valamint a kutattegsszt) intézmeényekre, bazisokra.

* A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében tamogatast mdyeegyuttntikodési formak
kifejlesztése, a szikséges infrastrukturalis felskt megteremtése, programok
fejlesztése. Az adott régioban mindenki altal héatéet, akadalymentesitett tanulast
szolgalé kozosségi terek (regiondlis forraskozplontoalamint gyakorlatorientalt
oktatoi, oktatasi és képzési terek létrehozasajlesttése szikseéges.

« A felsboktatdshoz kapcsolédd tudaskdzpontok. Olyan 6éddsmtasi rendszer
kialakitasa a cél, amely maximalisan szolgalja d@askdzpontok kiépitését. Ennek
eredményeként ezek a kdzpontok versenyképesen gamasan alkalmazkodni
tudnak a tarsadalmi-gazdasagi igényekhez, vagyiskkestik a diplomas
munkanélkiliség kockazatat, fejlesztik a K+F+| peogokat, és a régiéban a high-
tech bevezetéseét hatékonyan tAmogatjdk. Régiorkdiarendszer kialakulasa varhato,
melynek céljai:

- tudastér, adattar kialakitasa, a strukturalaksabsheiséggel egyitt;

- nemzetkdzi kapcsolatok, ,best practice” feltéradgse €s hazai adaptacioja;

- multimédias tevékenység, amely egyrészt Ondli®&ntatasi tevékenység,
masreészt a hatékony prezentacio eszkoze;

- honlapok elkészitése;

- atudas disszeminacioja, a tevekenység eredmgpgkorlati hasznosulasanak
biztositasa;

- kedve® mindségi valtozas kovetkezik be a varos és a régidilkdienyezetében,
ami tovabbi ékebefektetéseket indukalhat.

Az intézkedés eredményességének méhése

* a megadott szabadalmak szama;

» alakossag és a munkavallalok képzettsegi szirkjgteekedése (KSH);

* a munkaef mobilitasanak (pl. szakmavaltaspsddése (felméres);

* a gazdasag igényeit és az innovaciés ké,p,efségieﬂitését szolgalo uj képzési

tartalmak, illetve Uj képzési formak megjelenésgeioztatok);

» a palyakezd munkanélkiliek arAnyanak csokkenése (KSH);

1 A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalésulasa mérésének elvi alapjait, de a koihadétator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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e az intézményi egyutttkodések disodése (k6zds projektek, palyazatok,
rendezvények, kdzosen inditott képzések, tartdozdmiélis megallapodasok stb.)
(felmérés);

* az adott évben létrehozott elektronikus tananyagedyzetek, konyvek, tudasszint-
meérési eszkdzok stb.) darabszama db/év;

e e-learning kurzusok szama kurzus/év;

e e-learning kurzusokon részvettek szaia.

l11.3. A gyakorlati képz 6helyek korszerisitése

Indoklas

A rendszervaltast kovéen a munkaépiac gyokeres megvaltozasaval a foglalkoztatok
differencialtabb igényeket tamasztanak a munkaléidkal szemben. A gazdasag résiex
mennyiségi igény mellett markansan megjelent ag#gi igény is.

A korszefi szakmai és gazdasagi tudassal rendé|k@zallé dontési kompetenciara (ala@vet
informacios és kommunikaciés technikak, kommunigacképesség, folyamatos tejes,
egyuttmikodési készség) felkészitett tanulé tud megfelanimunkaespiac mirbségi
igényének. A két igény o6sszefonodasa elengedhetetiame a gazdasagi ndvekedésnek. A
munkaeépiac altal igényelt szakember a képzése sorankasaketi gyakorlati képéhelyen
képezve szerezheti meg azt a jartassagot és kgpesamelyek alkalmassa teszik a valasztott
szakma magas szintmivelésére. A gyakorlati képzés a hazai szakképzggyémgébb
lancszeme.

Az elmult kdzel két évtized kényszere hatasaraiteépszakiskoldk melletti taniizemek mara
nem tudjak a korszértechnoldgiai ismeretekre felkésziteni a szakkdpzegésztveiket,
tovabba az oktatasi strukturaban a gyakorlati keqgzézant iékeret még mindig kevés, és
nem alkalmazkodik megfel&#n a gazdasag igényeihez. igy a tetimelékenységben vald
részvétel valtozatlanul gondokat okoz. A szakképzeésa gyakorlati képzés egyild f
problémaja, hogy a gazdasagban egyszerre vanget@agyomanyos kézives és a modern
technika, melyek eltérképzési kornyezetet igényelnek, illetve biztositan

A gyakorlati képdhelyek mirbséqgi allapotat bemutatd, illetve befolyasol6 téikez

* akeépdhelyek szakmankénti felszereltségeisaaki- €s technikai feltételek készsége;

 a tananyag Utemezésének, a tanulolétszamnak éschmok&gia ismeretében
kiszamithat6 eszkoz- és anyagigény biztositasa;

* agyakorlati oktatok szakmai felkészultsége;

* a munkabiztonsagi &rasok betartasanak feltételei;

» agyakorlati kép&helyek szocialis és higiénés feltételei;
» afogyatékosok esélyegyésEgi feltételeinek megléte.

A személyi és targyi feltételek minden képelyen alapvéen biztositottak, de jeletd
eltérés mutatkozik az egyes képelyek esetében a gépek, berendezések szinvorai.ko
Az akkreditdlt gyakorlati kégihelyeken a képzés eszkozbeli és targyi feltétadbban
biztositottak. Kiugré eszkozellatottsag tapasztallegyes szakmak tekintetében is. Példaul az
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autdszervizként is tikodo autdészalonokban, ahol autdszérés autdvillamossagi iszerész
gyakorlati oktatasat is végzik.

A mikro- és kisvallalkozasok kozil csak nagyon lemre tudjak a legmodernebb technikat
medfizetni, de a szakma oktatdsahoz a szukségege#ldeltételek mindenhol adottak. A
mezdgazdasagi kisvallalkozasok kdrében mara az Eurdpais forrdsoknak kdszonlien
jelentbs modernizacio zajlott le, azonban ezen eszkozély reaatéke miatt a gyakorlati
képzésbe torténbevonasa a tulajdonosok ellenérzéseivel talalkozik

Az iskolai tanniihelyek targyi felszereltsége megfélelA képzhelyek rendelkeznek az
oktatott szakméhoz készitett eszkozjegyzékkel, etedyz oktatok ismernek. Az eszk6zok
baleset- €s munkavédelmi szempontbdl valo vizsggtateredményt mutat. A szakképz
intézmények a lehé&ségeikhez mérten folyamatosan fejlesztik, illetverskefisitik az
oktatotermeket. Azoknal a kéfirelyeknél, ahol sajat &6l vagy palyazati forrasokbal
valbsitottak meg beruhazast, emelkedett a képzéwmmla. A kodzponti kégihelyek
képesek biztositani egy-egy szakmaban a legfdjlettechnikai hatteret és elérbed tenni
azt a legszélesebb képzéndéteg szadmara. A régibban a rhgazdasagi szakképzésben
résztve¥ szakiskolak technoldgiaval tortént felszereltségelté, azonban a
cslcstechnoldgia, a kors#emagylizemi technolégia bemutatdsara nincs dsket a
tangazdasagokban sem.

Az intézkedés célcsoportja és jellginz

* aszakképzésben résztéeganulok;
» gyakorlati képzést tanuloszédessel ellatd vallalkozasok;

* a medgazdaségi gyakorlati képzést az alapoz6 képzestddiv tanuloszeldéssel
biztositd me#gazdasagi szakkdzépiskoldk tangazdasagai.

Varhaté szakmai hatdsok:

* magasabb szitit szakképzés kialakulasa a gyakorlati képzés haysléganak és
minéségének javitasa altal,

felkészlltebb, korszér gyakorlati ismeretekkel, piacgazdasagi, vallallsbza
kornyezeti, lzemvezetési tapasztalatokkal is résedéimunkavallaldk;

* aszakmai elmélet és gyakorlat oktatasa kozelétpgtnashoz;

a szakképzésfejlesztés folyamatossaga biztosuélitg
» vonzoébba valik a szakmunkaspalya;

» kockazati tényaz a fejlesztések elmaradasa a szakképzés elavatitkagzervalja,
késedelme a tovabbi fejlesztések koltségtésjpenovel;

munkaeé-piaci elvarasokhoz illeszkédtudasanyag, kialakul a szakmai targyak
tartalma és a gazdasagban végzett gyakorlati tayskg kdzo6tti 6sszhang;

korszeti szakmai, problémafeltaré és -megoldd képessegesidkompetenciak;
e piac- és versenyképes ismeretek;

mezgazdasagi szakképzéshen alapozé képzést biziosiglszerelt tanihelyek;
* novekw szamu tanuloszefdés, tobb képihely;
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» felkészult, kvalifikalt munkaér— befektetket vonzo6 kérnyezet;

» Kkorszefi technolégiakat alkalmazo, vallalkozoi ismereteketjzemvezetési
tapasztalatokat sz€raszakképzett munkagr

e tanuldi 6szton& rendszer — motivaciok — jovedelemhez jutas a taaoli id alatt is;
e palyakezd munkanélkiliség valtozasa.

A versenyképesség novekedésének multiplikator-aatgkorlatilag minden gazdaségi és
tarsadalmi mutatoban (utobbi: joléti) éreziwet valnak (gazdasagi krizisek kivédése,
kénnyebb atélése, helyi adok, bevételek, fogyasthak

Az intézkedés megvaldsitdsanak lehetséqges eszkdzei:

Fontos alapelv, hogy mindenki akarja a korgg#@ést, s hogy minden érintett szerepet kapjon
benne. Csak a kdzos érdekek mentén alakulhat Kiskogelekvés, ami sziikséges zaloga a
sikernek. A meégazdasagi szakképzésbeiwrelépést jelenthet az iskolai szakmai képzés
koncentrdlasa. Ezaltal kevesebb, de naprakész testiosldgiai felszereltséggyakorlati
oktatdéhelyre van sziikség, ahol a legujabb gépakndezések megtalalhatbéak, akar a gyartd
vagy forgalmaz6 vallalkozasok referencia-bazisakémikdodve egy-egy megazdasagi
térségben.
A régi0 gazdasaganak igényeihez az ésisrerkiépitett TISZK-ek rendszerén
keresztll tud a szakképzés a leghatékonyabbangasggdmasabban alkalmazkodni.
A mezgazdasagi szakképzésben részveskolak kozott szikséges a szakmai
egyuttmikddés, illetve az RFKB altal koordinalt tertletiyéitgtmikodés efsitése.

* A kozponti képdhelyek legujabb csucstechnikaval és eszkdzokkél feszereléset
minden lehetséges modon tamogatni éssegjiteni szikséges. A szakképzésben
érintett 6sszes érdekeltet / kistérségek, onkormetok, iskolafenntartok, iskolak,
gazdasagi kamarak, munkavallaléi és munkaltatoeldwpviseletek / be kell vonni
ennek tervezésébe és a megvaldsitasba.

» Azokon a képéhelyeken, ahol termelés-iranyultsagu gyakorlatizéspfolyik, eb kell
segiteni az innovativ, magas technoldgia megjetgn@shozzarendelt technikai és
technologiai feltételekkel egyutt. A megvaldsitéshegiondlis szinti felmérés
szliikséges, amire épiteni lehet a cselekvési pragram

* A munkabiztonsagi, ergonOmiai, szocialis, higiénételtételek megléte
nélkulozhetetlen tényéza gyakorlati képzés terlletén. A fejlesztési pédyak
elbiralasakor vizsgalandd és elvart terydzell, hogy legyen ezek megléte a
képdhelyek infrastruktlrajaban.

» A fogyatékosok esélyegydidegi feltételeinek biztositasa minden kidpalyen az
Eurdpai Unids normativaknak megfélehodon keruljon kialakitasra. A kéfizelyek
infrastrukturalis vizsgélatat e szempontokra ikedl terjeszteni.

* A gazdasag képvis@t nagyobb mértekben kell 6sztondzni a szakképzéstzo
részvételre, a pozitiv diszkriminacio elve alapj@n.motivacios lehdiségeket és
eszkozoket a régidban kistérségi szintekre lebokellaneghatarozni és a gazdalkodo
szervezetekkel ismertetni azokat.
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Az infrastrukturdlis fejlesztéshez rendelkezésreshthatd pénziigyi forrdsok:

szakképzési hozzjarulas;
munkaeé-piaci alap képzeési alaprész decentralizalt rediohérete;
onkormanyzati forrasok;

Eurdpai Unids forrasok, pélyazati pénzek.

Az RFKB altal koordinalt terlleti szifit—- és a memazdasagi szakképzést folytatok szakmai
— egyuttntikodésének kovetkeztében lebsgig nyilik az egyes szakmak/szakmacsoportok
koncentralt képzésére. igy a gyakorlati kéipeyek fejlesztését két szinten toén
megvalositas keretében lehet fejleszteni:

a tanuldkat tanulészeidéssel fogadod, részben korszgyakorlati képzést biztositd
feltételekkel rendelkdézvallalkozasok gyakorlati képhely fejlesztése;

a szakiskolai tanfihelyfejlesztés, (az alapképzés gyakorlatanak ¢iseggahoz
szikseéges eszkozok fejlesztése azondeglyeken, ahol legalabb az @lévfolyamot
koveen tanuloszeridéssel torténik a gyakorlati képzés), illetve aljagb gépeket,
berendezéseket, technoldgiakat gyarto vagy forgadmallalkozasok bevonasa,

a véllalkozasoknal tortén gyakorlati képzés végzésének novelési ledeei,
feltételei; csaladi és mikro-vallalkozasok szamiédanyen elérhét ,egyszeisitett”
palyazatok kiirasa; az iskolai tafihelyekben a szakmai alapképzések kompetencia-
elsajatitdsahoz kapcsolddo technikai alapsziksdgletsgalata;

mind a szakmai alapozO, mind a szakKepavfolyamokon szikséges, hogy a
kompetenciafejlesztésre alkalmas oktatasinformatikserendezések, eszkdzok
rendelkezésre alljanak.

Az intézkedés eredményességének mérése

a szakmunkasképzésre jelenteszamanak valtozasa,

a munkasej-piaci adatok alakulasa;

az akkreditalt gyakorlati képhelyek szama;

a medgazdasagi szakmakban a tanulés@dést kod tanulok szamanak valtozasa;
a szakmaban (rokonszakmaban) taftélnelyezkedés valtozasa;

a szakmai versenyeken valo eredményes szereplés;

az akkreditalt gyakorlati képhelyek szama.

12 A stratégia egyes fejezetei tartalmazzak a célegvalésulasa mérésének elvi alapjait, de a koihadétator-
tabla a 8. szdmu mellékletben talalhaté.
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3. Aregionalis szakképzes-fejlesztés nyomon
kOvetése es ertékelése

A szakképzés-fejlesztési stratégia sikere elképretllen az érintett rendszer szebapk a
tarsadalmi partnerekkel valo folyamatos konzultigcitélkil. Ennek érdekében a Regionalis
Fejlesztési és Képzési Bizottsag célja, hogy széagscsolatot tartson fenn a gazdasagi,
oktatasi szerefkkel, az agazati érdekegyeziaendszerben képviselt szervezetekkel és a
képzés mkodéesében érdekelt civil szervezetekkel. Egyuattakati a helyi és regionalis
egyeztetési, tervezési, dontéshozatali mechanizmusitkodését és lépéseket tesz azok
szélesitésére, stabilitasuk biztositasara.

Mivel a stratégiai programok sikerességének egyloga a megfelél kommunikécio
biztositasa, a regionalis szakképzés-fejlesztésiesfiaval kapcsolatos tajékoztatasi és annak
nyilvanossagéara vonatkozo feladatok ellatasaéRFiB felebs. Ennek soran biztositani kell

a potencialis kedvezményezettek, gazdasagi ésatizopartnerek tajékoztatasat a program
nyujtotta leheiségekél. Ezen belll kiemelt szerepet kap a lehetséggskigazdak hatékony
mozgositasa és a jol megalapozott projektgeneéékenység. Fontos feladata mag
kozvélemény tajékoztatasa arr6l a szefepamelyet a régié betdlt a fejlesztések
megvalositasaban. Ennek soran a kommunikacié a¥s uérsfinanszirozassal megvalosulo
tevékenységek eredményeinek bemutatasara koncentral

A program tajékoztatasi és nyilvanossaggal kaptseléevékenységének megvalositasa a
szakképzési és falitképzési intézményrendszer szebapl kotelezettségeket rd. A stratégia
egészere vonatkozO prioritasok, illetve az operatiogramokhoz kédé kommunikacios
tevékenységek, partnerségi akciok megszervezéseottshg feladata, amely a fejlesztési
programhoz kapcsoloddo kommunikaciés feladatokat nfgeenciak, tanacskozasok,
informacios napok és egyéb, a participaciora @pidkciokat) is ellatja, szoros
egyuttmikddésben az adatijyést és adatszolgaltatast végiletékes Oktatasi Hivatallal,
mely adatgyijtés eredményekeént ésorban a 2008. év bazisértekeinek kialakitasantibete
meg a 8. szamu melléklet szempontjainak medfetel

A tdjékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatesdik megvaldsitasara vonatkozéan a
bizottsdgnak a jdben egy egységes kommunikacios tervet kell késeiteamely
a megcélzott tarsadalmi és gazdasagi csoportokatintézkedések hatékonysagat énér
ertékelési kritériumokat, azok varhat®lebli lGtemezését, valamint a megvalositasértdelel
tagokat és azok kotelezettségeit.

A bizottsagnak figyelemmel kell lennie a partnersggének alkalmazasaval kapcsolatos
modszertani feladatokra is. A partnerségi akcidbzbBmolok ellatasa a tarsadalmi egyeztetés
kapcsan, a kiemelt partnerekkel tofiérkapcsolattartas €és a partnerek szakmai
egyuttmikdodésekbe tortén bevonasa, valamint a partnerség elvének alkalraaahs
kapcsolatos stratégia €s beszamolok elkészitéd&ivi fontossagu a program sikeressége
szempontjabol. A fejlesztési stratégia megvaldsitésdekében kiemelkéen fontos a
fejlesztési célok mogott meghlizodo szandékokydleiz azokat szolgald lépések legteljesebb
nyilvanossadga. A forumnak minden lehetséges komikagidos eszkozt fel kell hasznalni
ennek elérése érdekében.
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A regionalis fejlesztési stratégianalé @okumentumként kell funkcionélnia, ami azt jelenti
hogy elfogadasa nem jelenti a stratégiai tervezsaz erél szO0lo0 szakmai diskurzus
lezarulasat. A fejlesztés tovabbi szervezése éstanmgja lehebséget biztosit a folyamatos
reflexiokra és korrekciokra. Az elléreési csatorna fikodtetése soran a bizottsag tagjai
folyamatos visszacsatolasokat kapnak a stratégézkadéseinek megvaldsulasat szolgalo
egyes projektek eredmeénydir és hatasairdl, illetve a stratégiaban lefektete@ok
megvaldsithatésaganak realitasairél. Amennyiben iaotisdg a rendelkezésére allo
informaciok alapjan azt tapasztalja, hogy az eggagsritasok vagy intézkedések nem
megfelebek, illetve az adott helyzetben nem teljesiibkt akkor beavatkozik, és a program
felllvizsgalatat kezdeményezi. Ennek soran Ujra kedigvizsgalni a fennallo kornyezetet, és
ehhez illeszkedve moddositani kell a meghatarozétrendszert. Ezzel a folyamattal
biztosithatd, hogy a fejlesztési koncepcid a vajosanél pontosabb leképezésével tudjon
eredményeket elérni.

A regionalis szakképzés fejlesztésében érintetvezetek kilonb&z motivaciés rendszerek
mentén alakitjdk ki értékelési rendszeriket. Atégia nyomon kovetésével és értékelésével
kapcsolatban kialakuld rendszer egységes, mindémetr szamara azonos jogokat és
kotelezettségeket prébal biztositani. A stratégi@kélése a bizottsdg szintjén biztositott
koordinacié mentén, szisztematikus rendszerbe@kedsi terv alapjan torténik. Az értekelési
terv biztositia az értékelések elvégzésére val@eselilést, a kids és bel§ értéked
kapacitasokkal valo hatékony gazdalkodast, valaainértékelések dsszehangolasabag rejl
lehetiségek kihasznéalasat.

A szakképzés-fejlesztési koncepcio értékelési téraves kitekintésben készil. Az évente
felllvizsgalatra, illetve kiegészitésre kéridnyag értékelési tervét — az értékelés bizottsagi
szinti koordinacidjat biztositd szervezeti egységgel smgyesben — a szakértcsoport
terjeszti az RFKB elé, amely azt évente jovahagimértékelési terv a végrehajtas 2015-ig
terjeds idészakara vonatkozéanoet tervezett ertékeléseket tartalmaz. Az ertékeddgitobb
elemtdl all 6ssze. Legetslépésben a stratégia ex-ante értékelése tort@0ik0], majd ezt
koveti a stratégia célrendszerének és a végrehajpéiszerének félidei felllvizsgalata (2012-
13). Az utblagos értékelésre a stratégia lezarltatetben keril sor, amelynek soran
ertékelésre kerll a célrendszer és annak eredményei

Az értékelés menedzsmentjének feladatait az ééskebrizontalis koordinacidjat biztositd
szervezeti egyseqg, a bizottsag latja el. Ez a szetwebkésziti és lefolytatja az @le tervezett,
atfogo stratégiai értékeléseket, majd az Oktatéghthl szamara biztositja a rendszergeer
lebonyolitott értekelések forrasait, modszertaniységességét és az értékelési terv
betartatasat.

Az Oktatasi Hivatal Kozép-dunantuli Regiondlis Igatbsaga felés a stratégia
prioritdsainak értékeléséhez kapcsolodo feladdigdgeéséért, a bizottsag ertékelési tervének
megvalosulasaért. Tovabba koordinalja, fejleszti 68gtonzi a stratégiahoz kapcsolodo
értékelési tevékenységet. Javaslatot tesz az RFKBves értékelési tervére, valamint
gondoskodik a stratégia-értekelési indikatorok aidak eballitasardl é€s monitoring
informécids rendszerben valo tarolasukrol.

A szakképzési stratégia intézkedéseit dlbet lathatd, hogy a fejlesztési program a forras
decentralizaciét és regionalizaciét biztositdo jdgirnyezet megléte nélkil nem képes
intézmeényesdlni, illetve az elvart hatast kifejteiéls, hogy az akcidok elszigeteltek

maradnak, ezért kiemelt fontossagunak tekidther elvart eredmény biztositdsahoz a
terlletpolitikai rendszer elmozdulasa.
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4. A szakképzés-fejlesztési stratégia kapcsolodasai
a fejlesztési koncepciokhoz

Eqgy fejlesztési stratégiaban megfogalmazotbkéyp és az annak elérését szolgald prioritasok,
intézkedések hatékony megvaldsithatésaganak feltéteogy a fejlesztési program a
komplexitas €s programozas elvének figyelembewétlg kil$ kdrnyezetben végbemén
folyamatok és az arra valaszul adott egyéb fegsszirogramok célrendszerére figyelemmel
legyen kezelve. Ennek szellemében a Kozép-dunarszdikképzeés-fejlesztési stratégia
megvalosithatdsaga érdekében is meg kell vizsgakapcsolodo fejlesztési koncepcidkat a
koézponti programoktdl az egyes helyi programokig. ahabbi fejezetben agazati és szakmai
terlletfejlesztési, regionalis, megyei és kistérsépkumentumokat, szakmapolitikai
iranyelveket mutatunk be, amelyek o6sszefoglalokittést adnak a térség szekapla
szakképzés-fejlesztési terv alkotdi szamara, sltkie a szakképzés-fejlesztési terv
szakmapolitikai kereteit, az illeszkedési pontokat.

A stratégia megalapozasaban az aldbbi tervezésnuahtumokat vettik figyelembe:
» Szakképzés-fejlesztési stratégia 2005-2013 (NerRzegram)

» Tarsadalmi Meguijitas Operativ Program (Nemzeti Rum

» Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program. (NeimReigram)

» Kozép-dunantuli regiondlis szakképzés-fejlesztitatégia 2004-2006
» Kobzép-dunantuli Operativ Program (KDOP)

A kormany 2005-ben készitette el Szakkéepzés-fegesztratégia 2005-2013 cimmel szakmai
programjat. A ,Mirbségi szakképzést mindenkinek” stratégiai cél meipitdsa érdekében
ervenyesulnie kell altalanos alapelveknek is, meb&bvetkesk:

» aglobalizacio — valtozo korilményei — altal tamatxkihivasnak vald megfelelés;

* a nemzetgazdasagi szerkezet valtozasanak és a entpiaci folyamatoknak valo
megfelelés;

» aszakképzés teljesitményének, dsiigének és vonzerejének altalanos javitasa;

e a szakképzés differencialt igényeit Kkielégités struktUravaltasra 06szt@nz
finanszirozasi rendszer kialakitasa;

* az érdekérvényesités U] formainak kialakitdsa eciglt® partnerek teljes kor
részvételével (gazdasagi kamarak, szakszervezemgkmai €s civil szervezetek,
egyhéazak, szik, tanulok, tanul6i szervezetek);

* az egesz életen at tartd tanulas feltételeinekenegitése a szakképzésben;

e egyensuly biztositdsa a hosszu tavl, egész élettartd tanulas és a szakképzés
sajatossagaibdl adédé rovid tava intézkedések kozot

* a munkaef-piaci igényekhez valo rugalmas alkalmazkodas;

» a szakképesitéshez jutas mind a formalis, minahvfazmalis tanulasi eredményekhez
kotodjon.
A fejlesztési program kapcsolatat a Nemzeti Stiatégeferencia Kerettel (NSRK) és az
Operativ Programokkal a 9. szamu melléklet tartairaa
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CD-n talalhaté mellékletek

1. szamu melléklet SWOT és PEST analizis

2. szamu melléklet A stratégiai tervezéshez a rédi® munkaigyi kbzpont

adatbazisabol felhasznalt adatok

3. szamu melléklet A Kozép-dunantuli Regionalis Maiingyi Kozpont munkaér
gazdalkodasi felmérésének dsszefoglaldja (200dyedév)

4. szamu melléklet A Kbdzép-dunantuli régidban tedéd TISZK-ek

5. szamu melléklet Szakoktatdi munkakori képzésegldrleirasa
6. szamu melléklet Lehetséges szakmakinalat
7. szamu melléklet Az operativ programolbdisgesen szakképzés fejlesztéséhez

kapcsolddo prioritasai

8. szamu melléklet Az intézkedésekhez kapcsolodidatorok

9. szamu melléklet Az oktatas fejlesztési prograpcksolata a Nemzeti Stratégiai
Referencia Kerettel (NSRK) és az Operativ Progrdmlok

10. szamu melléklet Felhasznalt adatok forrasa
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